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AKREDITASYON SiSTEMi .

Sosyo ekonomik kosullar, teknoloji, kurum
ve kuruluslarda meydana gelen global
yonetim anlayisi degisiklikleri;
firma/kurum/kuruluslarin bakis agilarini
degismesine ve boylece stratejik plan icin
yeni kdse taslarini insa etmektedir.

Oda ve Borsalarin ¢ati kurulusu olan TOBB
akreditasyon sisteminde meydana gelen
revizyonlar, glincellemeler 2020-2023
stratejik planini kurgularken yonlendirici
araci rolina Gstlenmektedir.

SON STRATEJIK PLANDAKi BASARI VE BASARISIZLIKLAR
[ ]

2016-2019 stratejik planimizda mevcut olan amacg ve
hedeflerimizin gerceklesme yilzdelerinin 2020-2023
stratejik planimizi kurgularken, realist yapiyi
korumamizi saglamaktadir.




ViZYON

R I 1 N A

Bursa'da tarimsal ticarette is kapasitesini ve ortamini gelistirmek,
mirasindan gelen sosyal ve kiiltuirel degerlerini korumak, yonetim ve
organizasyon anlayisiyla farkhiliklarin temsilcisi olabilmektir.
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Sehrin, var olan ve potansiyel markalari icin beklentilerin
uzerinde fayda ve deger lireten, emsal kurumlar igerisinde
itibari yuiksek, iletisimi kuvvetli bir kurum olabilmek.
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2020-2023

Kurumun Yénetim Kapasitesi ve Orgiit Kiiltiiriinii Gelistirmek

v Ticarette is kapasitesini ve ortamini gelistirmek

v Mirasindan gelen sosyal ve kiiltirel degerlerini korumak,

v’ Yénetim ve organizasyon anlayisiyla farkhliklarin
temsilcisi olabilmek.

Tarimsal Ticareti Gelistirerek is Kapasitesini Arttirmak

Uye ve Paydas Etkinligini Gelistirerek Memnuniyeti Arttirmak

v' Sehrin, var olan ve potansiyel markalari igin

beklentilerin tizerinde fayda ve deger tiretmek, M
v itibari yiiksek, iletisimi kuvvetli bir kurum

olabilmek.

Kurum itibarini Arttirmak ve iletisim Kanallarini Gelistirmek

OJo10]0




MISYON ve ViZYON
A

STRATEJIK ALAN 2 STRATEJIK ALAN 3

STRATEJIK ALAN 4

[[STRATEJiKAMAC 1.1D [[STRATEJIKAMAC 2.1}] [[STRATEJI'KAMAC 3.1D [[STRATEJIKAMAC4 1

STRATEJIK ALAN 1

HEDEFLER 1.1.1 HEDEFLER 2.1.1 HEDEFLER 3.1.1 HEDEFLER 4.1.1

Stratejik Alan ___: Misyon ve Vizyona bagl olarak Bursa Ticaret Borsasi nin stratejik kollarini belirtmektedir.
Stratejik Amag¢ : Stratejik alanlarin baglh oldugu amaclari belirtmektedir.
Hede : Stratejik amaclara ulasabilmek adina gerceklestiriimesi gereken adimlari ifade etmektedir.
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Stratejik Alan 1 Kurumun Yénetim Kapasitesi ve Orgiit Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

b

Kurumun Yonetimsel Siireglerinin Bilisim Sistemleri ile Standardize
Edilmesi

Stratejik Amag 1.1

Hedef 1.1.1 : Kuruma Ozel Hazirlanmis bir " Yonetim Sistemi Uygulamasi" Satin Alinmasi ve Uygulanmasi

Hedef 1.1.2 : Kurumun Yirittigi Tum islemlerin Sonucunda Olusan Evraklarin "e-arsiv" Olusturularak Yonetilmesi ve Saklanmasi

Hedef 1.1.3 : Kurumun Web Sitesinin Farkli Bir Ara ytze Kavusturularak Etkilesimin Arttirilmasi ve Dinamik Bir Alt Yapi Dizayn Edilmes

AV

BURSA

1924



Stratejik Alan 1 Kurumun Yénetim Kapasitesi ve Orgiit Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

b

Kurumun Organizasyon Yapisinin ve Hiyerarsik Yapilanmasini Atil
Stratejik Amag 1.2\ Yapisindan Kurtarilip interaktif, Hedef Odakli Orgiit Yapisina
Déniistiiriilmesi

Hedef 1.2.1 : Organizasyon Semasinin Hedeflere Paralel Olarak Revize Edilip Gerekli Departmanlarin Kurulmasi/Birlestirilmesi

Hedef 1.2.2 : Birimlerde Yer alan Personel ve Yoneticileri Alaninda Uzmanlastirici Calismalar Ylartutmek

' Hedef 1.2.3 : Kurum Vekalet (birimler arasi oryantasyon/polivalans) Sistemini Kurmak ve Tam Calisir Hale Getirmek '
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Stratejik Alan 1 Kurumun Yénetim Kapasitesi ve Orgiit Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

b

Kurum ici iletisimi Giiclendirmek ve Bunun Yani Sira Aidiyet Duygusu
Yiiksek Bir Organizasyon Yapisina Sahip Olmak

\

Hedef 1.3.1 : Kurum ici Rol Belirsizliklerinin Oniine Gecmek ve Gérev Tanimlarinin Revize Edilmek

Stratejik Amag 1.3

Hedef 1.3.2 : Calisanlarin Ozliik ve Sosyal Haklarindaki Memnuniyeti Siirdiirebilir, Objektif ve Standart Hale Getirmek

Hedef 1.3.3 : Organizasyonun Motivasyonunu Yukseltecek, Ekip Olma Ruhunu Canlandiracak Etkinlikler Dizenlemek
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Stratejik Alan 1 Kurumun Yénetim Kapasitesi ve Orgiit Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

b

Diger Borsalar Arasinda Yonetim Anlayisi ve Sistemi Acgisindan En
lyilerin Arasinda Yer Almak

\

Hedef 1.4.1 : Diger Borsalarin Organizasyon Yapilari ile Kendi Borsamiz Arasinda Kiyas Calismalari Yuritmek

Stratejik Amag 1.4

Hedef 1.4.2 : Gincel Olarak STK ve Devlet Kurumlari Hakkinda Yapilan Akademik Calismalarin Takibini Yapmak ve/veya bu
Calismalarin icinde Yer Almak
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Stratejik Alan 2 Tarimsal Ticareti Gelistirerek is Kapasitesini Arttirmak

b

Stratejik Amag 2.1 (Jyelerin is Kapasitesini Arttirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

'Hedef2.1.1 : Yurtici/Yurtdisi Fuarlara Ziyaret Organizasyonu Dizenlemek '

Hedef 2.1.2 : Bursa'nin Cografi isaretli ve Kendine Ozgii Uriinleri icin PR (ipek, Bursa siyahi, Deveci Armudu vb.) Calismalari Yiiritmek

| \

Hedef 2.1.3 : Bursa'nin Kendine Ozgii Urtinlerinin Katma Degerini Arttirmak icin Universiteler isbirliginde Ar-Ge Calismalari Yiritmek




Stratejik Alan 2 Tarimsal Ticareti Gelistirerek is Kapasitesini Arttirmak

b

Stratejik Amag 2.1 (Jyelerin is Kapasitesini Arttirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

'Hedef2.1.5 : B2B Organizasyonlari Dizenlemek '

Hedef 2.1.6 : Teknik is Gezisi-Alim Heyeti Organizasyonlari Diizenlemek

| \

Hedef 2.1.7 : Diizenli Tescil Odeyen ve Ticari Potansiyeli bulunan Uye Firmalar icin Tanitici (katalog, video vb.)Faaliyetlerde Bulunmak




Stratejik Alan 2 Tarimsal Ticareti Gelistirerek is Kapasitesini Arttirmak

b

Stratejik Amag 2.1 (yelerin Is Kapasitesini Arttirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

\

Hedef 2.1.9 : Piyasalar Hakkinda Bilgilendirici istatistiki Biiltenler Hazirlamak/Hazirlatmak

Hedef 2.1.10 : Tarim Sektori, Uriinler ve/veya Uriin Gruplari ile ilgili inceleme ve Arastirma Raporlari Hazirlamak/Hazirlatmak

Hedef 2.1.11: Universitelerin gida, tarim ve hayvancilik ile ilgili patentli Girtinlerinin, ticari hayata kazandirilmasi icin calismalar yiiritmek

Hedef 2.1.12: UR-GE Projesi Gergeklestirmek
' Hedef 2.1.13: Yilda En Az 2 kez Yiiksek istisare Kurulu Toplantilarini Gergeklestirmek '




Stratejik Alan 2 Tarimsal Ticareti Gelistirerek is Kapasitesini Arttirmak

b

stratejik Amag 2.2 Borsacilik Faaliyetleriv ile ilgili Hizmetlerimizi Gelistirmek,
Tescil Geliri ve Cesitliligini Arttirici Calismalar Yiiriitmek

'Hedef2.2.1 : Laboratuvar Kurulmasi ve/veya Disaridan Hizmet Alinmasi ve/veya Tarim ve Orman Bakanligi ile Protokol Yapmak '

Hedef 2.2.2 : TURIB Sisteminin Tiim Uyelere Tanitilarak Sisteme Katilmi Arttirmak ve Aktif Hale Getirmek

' Hedef 2.2.3 : TURIB Sistemini Kurmak '

Hedef 2.2.4: Yeni Uye Kazanmak icin; ilgili Oda-Borsa ve Diger Kurumlarin isbirligi ile Tarama Calismalari ve Kayit islemlerinin Yapilmasi, Tescil

Kayitlarinin inceleme Calismalari Yiirtitmek




Stratejik Alan 3 Uye ve Paydas Etkinligini Gelistirerek Memnuniyeti Arttirmak

b

Uyelerin Borsadaki Etkinligini Arttiracak Calismalarda
Bulunmak

Stratejik Amag 3.1

Hedef 3.1.1 : Uye Profil Kartlarinin Olusturularak Dinamik Eslesme Yéntemini Kullanmak

' Hedef 3.1.2 : Meslek Gruplari Network Toplantilari Dizenlemek '

Hedef 3.1.3 : Uyelerle ihtiyaclarina Yonelik Toplanti/Egitim Organizasyonlari Diizenlemek

Hedef 3.1.4: Uyelerin Resmi iletisim Bilgilerinin Giincellenmesi, Memnuniyetlerinin Olciilmesi icin Profesyonel Hizmet Satin Alinmasi
e Analizinin Yapilmasi




Stratejik Alan 3 Uye ve Paydas Etkinligini Gelistirerek Memnuniyeti Arttirmak

b

Uyelerin Borsadaki Etkinligini Arttiracak Calismalarda
Bulunmak

' Hedef 3.1.5 : Gerceklestirilen Uye Memnuniyet Anket Sonuclarinin, Kabul Eden Borsalar ile Kiyaslama Calismalarini Yapmak '

Hedef 3.1.6 :Memnuniyet Anket Sonuglarina Gére Oncelikli Uyeler Belirlenerek Meclis/Yénetim/Genel Sekreterlik Diizeyinde Ziyaret
Programi Gergeklestirmek

Stratejik Amag 3.1
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Hedef 3.1.7 : Sektorel Sorun ve Céziim Onerileri Konusunda Gériis Olusturma Prosesini Daha Aktif Kullanarak Lobi Faaliyetleri Yiriitmek




Stratejik Alan 3 Uye ve Paydas Etkinligini Gelistirerek Memnuniyeti Arttirmak

b

Paydas Kurum ve Kuruluslar ile Olan lliskilerimizi
Gliclendirmek

' Hedef 3.2.1 : Yilda En Az 2 kez Tarim istisare Kurulu Toplantilarini Gerceklestirmek '

Stratejik Amag 3.2
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Hedef 3.2.2 : Paydaslar isbirliginde Projeler Yiriitmek ve/veya Yiriitiilen Projelere Destek Vermek




Stratejik Alan 4 Kurum itibarini Arttirmak ve iletisim Kanallarini Gelistirmek

b

Stratejik Amag 4.1 Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Proje Uretilmesi

Hedef 4.1.1 : Tarim ya da Teknik Konularda Egitim Veren Bir Okulun "Kardes Okul" Belirlenerek Destek Olmak ve Ogrencilerin Egitim Sartlarini lyilestirmek

Hedef 4.1.2 : Ogretim Kurumlarinda Egitim Géren Ogrencilere Burs Olanaklarinin Cogaltilmasi ve Standardize Etmek

Hedef 4.1.3 : Cenevre Cocuk Haklari Bildirgesi Kapsaminda; Toplum icerisindeki Dezavantajli Cocuklar icin Her Yil Bir Faaliyette Bulunmak

Hedef 4.1.4 : Bursa'ya Ozgi Uriin, Koza-ipek, Destinasyonlar ile ilgili Tesvik Edici ve Gelistirici Faaliyetlerde Bulunmak

Hedef 4.1.5 : Bursa da egitim goren yabanci uyruklu 6grenciler ile sosyal ve ekonomik hayata yonelik calismalar yuritmek




Stratejik Alan 4 Kurum itibarini Arttirmak ve iletisim Kanallarini Gelistirmek

b

Borsamizin Kurum Itibarini Yiikselterek Bilinirlik ve Iletisim
Diizeyini Arttirmak

Stratejik Amag 4.2

Hedef 4.2.1 : 2020 itibariyle Borsanin Durum Algisini Belirtir Akademik itibar Yonetim Calismasi Uygulamak/Uygulatmak

Hedef 4.2.2 : Guncel Sosyo-Ekonomik-Teknoloji/Popdtler Bilim/Tarim/Sanat vb. Konularda Konusma Etkinlikleri Dizenlemek (TEDx Bursa TB)

Hedef 4.2.3 : 2016 Yilinda Yapilan Bursa TB'nin Marka/itibar Algisini Olcen Akademik Calisma ile Yeni Yapilacak Olan Akademik itibar
alismasinin Karsilastirilarak Sonuclarinin ve Coéziimlerin Ortaya Koymak




