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Neden lebi ve Aromatik
Bitkilerin Tarlml?

Kuresel bazda yasanan bu degisime karsilik Anado-
lu cografyasi insanliga énemli bir firsat sunmaktadir.
Ulkemiz, diinyada (i¢ biocografyanin kesistigi ve iki
gen merkezini barindiran konumu yaninda, dogal
bitki 6rtlistinde yer alan 11.707 bitki taksonu ile bi-
yik bir zenginlige sahiptir. Ulkemizin zengin flora-
sinda yetisen bircok bitkiyi insanlarin cesitli amaclar
icin kullandiklari bilinmektedir. Anadolu'da insanlarin
bitkilerle hazirladiklari ve artik geleneksellesmis olan
halk ilaglan iyilestirici guicline inanilarak halen daha
kullaniimakta ve kesfedilmeye devam etmektedir. Ar-
tik Glkemizin sahip oldugu bu ekolojik ve etnobotanik
zenginligi koruyarak ekonomik zenginlige donustir-
mek durumundayiz.

Bu cercevede, Bitkisel Uretim Genel Midurligi
tarafindan 2015 yilinda “Itri ve Tibbi Bitkiler ile Boya
Bitkileri Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi” bas-
latilmistir. Bu proje ile sektorlin talep ettigi kalite ve
miktarda tibbi ve aromatik bitki Gretimini gercekles-
tirerek, elde edilen Urlinleri mamul ve islenmis halde
uluslararasi piyasalara arz etmeyi hedeflemekteyiz.
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Neden Ku§burnu

Kusburnu, halk hekimliginde farkh hastaliklarin
tedavisinde drog olarak en fazla kullanilan bitkiler-
dendir. Kusburnu; fonksiyonel gida, bitkisel drog
preparatlari, saglik ve kozmetik ile ilgili sektorlerde
degerlendirilen, katma degeri yiiksek, cok kiymetli bir
arindir.

Kusburnu meyvelerinde C, P, A, B1, B2, E ve K vi-
taminleri vardir. Kugsburnu nektari ya da marmelati,
yetiskin bir insanin giinliik C vitamini ihtiyacinin ta-
mamini ve diger vitamin ve mineral ihtiyacinin ise
onemli bir kismini karsilayacak diizeydedir. Besleyici
kompozisyonu nedeniyle, kusburnu takviyesi, osteo-
artrit, romatoid artrit ve kanser dahil olmak tizere bazi
kronik hastaliklarda ¢ok olumlu etkilere sahiptir. Kus-
burnu halk ilaci olarak bobrek ve mesane taslarinda,
ishale, dis eti kanamalarina, yan ve goégus agrilarina
karsi kullaniimaktadir.

Kusburnu meyvelerinin bir baska kullanim alani
da icerdigi mineral maddeler (potasyum ve fosfor
elementleri), vitaminler ile gida sanayinde meyve ve
sebze sularinin zenginlestirilmesi islemidir.
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Kusburnu yaginin; cilt koruyucu, yaslanmayi gecik-
tirici, 6zellikle g6z ve agiz cevresi kinisikliklar dnleyici,
glines ve sert hava etkisinden koruyucu, yaralanmig
dokular iyilestirici ve kalinlastirici, hiicre yenileyici
gibi bircok faydasi bulunmaktadir.

Kérll bir Yatlrlm!

Bu calismada, yaklasik 10 dekar alanda arazi bedeli
haric yatirrmin ekonomik analizi asagidaki sekilde he-
saplanmistir. Bu veriler dikkate alindiginda, kusburnu
tesisi yapilacak arazi sartlarinin ilgili konu uzmani tek-
nik personellerce incelenmesi sonrasinda yapilacak
bu yatirimin karh oldugu anlasilmaktadir.

Kusburnu, ¢cok yillik, uzun 6mdirlt, agacgcik ve cal
formunda (terbiye edilmesi durumunda tek gévdeli
yetistiricilikte mimkinddr) tibbi bir bitkidir. Bir defa
plantasyon tesis edildikten sonra ayni plantasyondan
uzun yillar ekonomik olarak faydalanilmaktadir. Kus-
burnunun ekonomik olarak gelir getirmeye baslamasi
3. yilda gerceklesmekte olup 3. yil ve sonrasinda yapi-
lan isletme masraflarini karsilayip kara gecilmektedir.

Yatirimin fayda/masraf orani 3,44>1 seklinde bu-
lunmus olup yapilan masraflarin 3 katindan fazla bir
fayda saglandigi ve yatirrmin karli oldugu degerlen-
dirilmistir.

Ekonomik verim yasina ulasmis bir kusburnu plan-
tasyonunda, yillik ortalama net karin ilk yatinm yilin-
daki maliyetlere oranlanmasiyla yapilan hesaplamaya
gore yatirrmin mali rantabilitesi %205 olarak tespit
edilmistir. Bu oran, karli bir alana yatirim yapilmis ola-
cagini gostermektedir.

Kusburnu tesisi projesi hayata gecirildiginde en az
20 yillik proje 6émrii boyunca giincel deger olarak net
1,4 milyon TL gibi ylksek bir gelir elde edilmektedir.

Bununla birlikte bitkinin ekolojik ihtiyaglari goze-
tilerek teknigine uygun olarak kurulacak kusburnu
plantasyonlari bolge Ureticilerine de 6rnek bir tiretim
modeli olma 6zelligi tasiyacaktir. Ayrica carpan etkisi
uzun yillar boyunca hissedilecek ve uygulama alanlari
giderek yayginlasacaktir.

Tanimsal Uretimin diger alanlarinda oldugu gibi
kusburnu yetistiriciliginde de verimli, kaliteli ve pazar
degeri yiiksek bir iretim yapabilmek icin her seyden
once Uretim/cogaltim materyalinin genetik 6zellikleri
ile yorenin iklim, toprak ve diger ekolojik kosullarinin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Kusburnu plantas-
yonlari kurulmadan 6nce bu unsurlarin konu uzman-
lari tarafindan her yoniyle etit edildikten sonra yati-
rim planlanmasi karli bir Gretimin 6ncelikli konularidir.




Sonug olarak; kusburnu yetistiriciliginin yapilaca-
g1 bolgenin/ydrenin iklim, toprak ve diger ekolojik
kosullarinin uygunlugu, genetik Gretim materyalinin
dogru sec¢imi, yetistiriciligin teknigine ve usuliine uy-

Yatinnmin Fizibilite Sonuclan

Uygulama Yili

Tesis Alani
Yatirim Tutari

Yillik isletme Giderleri

Yillik isletme Gelirleri

Net Nakit Akislar
Fayda Masraf Orani

Mali Rantabilitesi

ic Karhlik Orani

Yatirim Geri Odeme Siiresi

Net Buglinki Deger-Gelir
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gun olarak yapiliyor olmasi, kurutma ve isleme tesisle-
rinin varligi, nakliye ve pazarlama kanallarinin yakinh-
g1 dikkate alindiginda karli bir tarimsal Gretim alanina

yatirnm yapilacagi degerlendirilmektedir.

2020

10 Dekar
43.700TL

28.576 TL

98.269 TL

1.807.060 TL
3,44

%205

%40,2

4.yl

1.393.876 TL







1. GiRIS

Kusburnu halk arasinda gilburnu, giilelmasi, itbur-
nu, gébek gulq, sillan, yaban gild, deli gil, gibi isim-
lerle de anilmaktadir. Diinyada yaygin bir kullanimi
vardir. Yaygin olarak meyveleri marmelat olarak ti-
ketilir. Bunun yaninda recel, pekmez, meyve suyu ve
bitki cay1 yapiminda da kullaniimaktadir. icerdigi ytik-
sek orandaki C vitamini nedeniyle (bilinen C vitamini
icerigi en yiiksek meyve) bu Uriine olan ilgi giderek
artmaktadir. Ayrica 6nemli bir B karoten ve likopen
kaynagidir. Halk arasinda 6zellikle lser ve soguk al-
ginhigina karsi tedavi edici olarak yararlanilmaktadir.

Kusburnu Rosaceae familyasindan Rosa cinsine ait
cali formunda, kisin yapragini doken bir bitki tiri
olup, Orta ve Bati Asya, Kafkasya, Avrupa, Kuzeybati
Afrika, Irak ve Iran'in kuzey ve bati kesimleri, Afganis-
tan'in kuzeyi, Pakistan, Orta Asya ve Rusya'yi icine alan
genis bir cografyada dogal olarak yetismektedir.

Kusburnu disiik sicakliklara ve kurakhga daya-
nikliigr sebebiyle olduk¢a genis bir yayilis alani bul-
mustur. Ulkemizin biitiin bélgelerinde dogal olarak
bulunmakta ve yerel halk tarafindan yaygin olarak
meyveleri kullaniimaktadir. Dengeli ve standart bir
Uretim olmamasi ve talebin yuksek olmasi sebebiyle
zaman zaman, islenecek meyve bulmada sikinti ¢ekil-
mektedir. Uretim daha cok dogadan toplama seklinde
gerceklestirilmektedir. Tonlarca drlin bu sekilde tek-
nolojik olarak islenmekte yore/llke ekonomisine cid-
di anlamda katkilari olmaktadir. Kontrolll bir Giretim
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sekli henliz yayginlasmadigindan, tretimin ne kadar
oldugu da kesin olarak bilinememektedir. Tariminin
yapilmasi konusunda bazi girisimler olmasina karsin
fidan Uretimindeki sikintilar ve pazarin belirsizligi gibi
sebeplerle de yayginlasamamistir. Cesit gelistirmek
amaciyla farkli yorelerde ¢ok sayida seleksiyon calis-
masi yapilmis, fakat bunlarin pek azi, cesit tescil asa-
masina kadar gelebilmistir.

Butlin bu olumsuzluklara ragmen kusburnu hem
yurt icinde hem de yurtdisinda giderek biiyliyen bir
pazara sahiptir. Dogru adimlar atilarak kisa zamanda
onemli bir Griin haline gelmesi mimkiin gorinmek-
tedir. Zira ylksek adaptasyon kabiliyeti sebebiyle
marjinal alanlarda az bir girdi kullanilarak tretimi ger-
ceklestirilebilir. Her yil dlizenli Girlin vermesi sebebiyle
pazarin talep edecedi Griinlin dengeli bir bicimde kar-
silanabilmesi, boylelikle ithalatin da 6niinlin kesilmesi
mimkundir. 3-4 yil icerisinde ekonomik verime, 5-6
yilda da tam verime ulasacagindan, istenilen hedefle-
re ¢ok kisa suirede erisilebilir. Hastalik ve zararhlarinin
kolay kontrol edilebilmesi sebebiyle organik tarima
oldukc¢a uygun olmasi yaninda, dogal alanlarda yay-
ginlastirilarak yaban hayati desteklenecegi gibi eroz-
yon kontrolii icin de son derece 6nemli bir potansiye-
le sahiptir. Sonbaharda hasat edildigi icin 6zellikle i¢
kesimlerde tarimsal faaliyetlerin azaldigi bu dénemde
atil kalan isgliciiniin degerlendirilmesi bakimindan
da 6nemlidir.
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2. KUSBURNUNUN SiSTEMATIGI
VE DAGILIMI

Alem: Plantae (Bitkiler)

Boliim: Magnoliophyta (Kapali tohumlular)
Sinif: Magnoliopsida (iki cenekliler)
Takim: Rosales (Gilgiller Takimi)

Familya: Rosaceae (Gililgiller Familyasi)
Cins: Rosa (Gul)

Tiir: Rosa canina L. / Kusburnu

Rosa canina L. (Rosaceae), iliman Avrasya ve Kuzey-
dogu Afrika'da yetisen bir bitkidir. Anadolu'da yaygin
olarak bulunur.

Sekil 1. Kugsburnunun yayilisi, 1b) Catalca-Kocaeli Béliimii, (1c) Ergene
Bdliimii, (1¢) Giiney Marmara Béliimii, (2a) Bati Karadeniz Bolii-
mii, (2b) Orta Karadeniz Béliimi, (2c) Dogu Karadeniz Béliimii, (3b) i¢
Bati Anadolu Béliimii, (4a) Yukani Sakarya Béliimii, (4b) Orta
Kizihrmak Boliimii, (4¢) Yukari Kizilirmak Béliimii, (5a) Yukani
Firat Béliimii, (5b) Erzurum-Kars Béliimii, (5¢) Yukari Murat-Van
Bdliimii, (5¢) Hakkari Béliimii, (6a) Antalya Bdliimii, (6b) Adana
Baliimii, (7b) Dicle Béliimii

3. BiTKISEL OZELLIKLERIi VE
YETiSTiRiCiLiGi
3.1. Bitki Formu, Cicek Yapisi ve
Dollenme Biyolojisi

Kusburnu genellikle, 1,5-2 m boyunda, dikenli ve
bazi genotiplerinde ise dikensiz olabilen ¢ok govdeli
cali formunda, kisin yapraklarini déken bir bitkidir.De-
niz seviyesinden 2.500 m rakima kadar genis bir dagi-
lim gosterir. Akdeniz sahil seridinde ise daha ¢ok 600
m rakimin Gzerinde rastlanmaktadir. Genellikle ilkba-
harda cicek agip giiz aylarinda meyvelerini olgunlasti-
rir. Kokler sacak kok yapisinda olup 4 m derine kadar

inebilir. Govde sik veya seyrek dikenlidir. Yapraklar
bilesik, yumurta veya elips seklinde 5-7 yaprakcikli,
kenarlari testere disli ve orta eksenden kavislidir. Ci-
cekler genellikle pembe veya beyaz, bazi tirlerde ise
sari veya mor olup, erselik yapida 5 ta¢ ve 5 canak yap-
raga sahiptir. Meyveler tek veya salkim halinde olabi-
lir. Genellikle elips seklinde, bazen yuvarlak veya basik
olabilir. Olgunlastiginda genellikle kirmizi, bazen sari
ve turuncu renktedir. Meyve icinde 20-30 kadar tiylu
ve sert kabuklu tohum bulunur. Bununla birlikte, Rosa
montana chaix subsp.woronowii (Lonacz.) O. Nillson
gibi bazi tlrlerin meyvelerinde 2-3 adet ¢ekirdege,
bazi genotiplerde de cekirdeksizlige rastanmaktadir.
Meyvenin dis ylizeyi bircok tiirde pliriizsiiz ve parlak
olmasina ragmen baz tiirlerde tiiysu dikenlere sahip
oldugu, olgunlastiginda da dokildigi goriilmekte-
dir. Canak yapraklar meyve olgunlastiginda genellikle
dokilms olmasina karsin bazi tlrlerde kalicidir.

Sekil 3. Kusburnu Meyveleri
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Diinyada 100 kadar tird bulunmakla birlikte Tiir-
kiye'de en az 24 taksonu mevcuttur. En yaygin olani
ve taninani ise Rosa canina L/dir. Bunun disinda kus-
burnu olarak kullanilan belli bash tiirler arasinda Rosa
dumalis Bechst, Rosa villosa L., Rosa feotida J. Herrm,
Rosa hemispharica J. Herrm, Rosa pinpinellifolia L.,
Rosa gallica L., Rosa pulverilenta Bieb., Rosa montana
Chaix. sayilabilir.

Bu turler arasinda Rosa pinpinellifolia L. Siyah renk-
li boyayici meyveleri, Rosa feotida J. Herrm ve Rosa
hemispharica J. Herrm ise san c¢icekleriyle farklilik
gOsterir. Rosa feotida J. Herrm cok erken olgunlasan
turuncu renkli meyvelere sahiptir. Rosa montana tiirii-
niin bazi genotiplerinin tag yapraklari ise gl gibi 15-17
kadar olabilmektedir.

3.2. iklim ve Toprak istekleri

Kusburnu (Rosa spp.) tlkemiz cografyasinin nere-
deyse tamaminda gorilmektedir. Bununla birlikte
daha ¢ok serin ve soguk kesimlerde yayilir. Kuzey Ege,
Marmara ve Karadeniz Bolgelerinde sahilden basla-
yip 2.500 m rakimlara kadar bulunmasina ragmen
glineyde, Akdeniz sahilinde 500-600 m'den itibaren
rastlanmaktadir. Kis soguklarina son derece dayanik-
ldir. Sicakligin zaman zaman -40°C'nin altina dustigu
yuksek daglarda bile yasayabilir. Diistik sicakliklar gibi
kurakliga da oldukg¢a dayanikhdir. Toprak kosullarinin
yeterli olmasi sartiyla 300-350 mm yadis alan yerler-
de rahatlikla yetisebilir. Ege ve Akdeniz Bolgelerin-
de cali formunda olup, giinesi ¢cok sevdigi icin maki
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formasyonu icinde cok fazla yer almaz, buralarda da
daha cok su, dere, tarla ve yol kenarlarini, orman ici
acikliklar tercih eder. Daha ¢ok kirecli topraklari seven
kusburnuna, her tiirlii toprak yapisinda rastlanabilir.

Ekolojik kosullar meyvelerin seklini pek etkileme-
mekle birlikte olgunlagma zamanini ve iriligini etkiler.
Gece glindiiz sicaklik farkinin fazla oldugu i¢ bolge-
lerde ve yuksek kesimlerde meyve irilikleri daha fazla,
renklenme daha iyi ve olgunlagma daha erkendir. Yazi
cok sicak gecen yerlerde meyvelerde yanikliklar olu-
sur. Bircok bitkinin yetisemedigi soguk yerler kusbur-
nu icin oldukca yiiksek bir potansiyele sahiptir. Ozel-
likle sicakliklarin ve nemin yiiksek oldugu bdolgeler
kusburnu icin pek uygun goriilmemektedir.

3.3. Uretim Teknigi

Bircok yontemle Uretilse de asil Uretimi celikleriyle
olmaktadir. Kusburnu bitkisinde tlrlere gore degis-
mekle birlikte en uygun ¢ogaltma yénteminin celikle
¢ogaltma oldugu bircok arastirmaci tarafindan bil-
dirilmistir. Kusburnu tirlerinin bazilarinda o6zellikle
odun celiklerinde koklenme sorunu vardir. Nitekim,
italya'da Rosa multiflora ve Rosa canina L. celikleri ile
yaptiklari kdklendirme calismasinda anag olarak kul-
lanilan dogal gillerden Rosa multiflora celiklerinden
%81 oraninda kéklenme elde ederken, Rosa canina L.
celiklerinden koklenme elde edememislerdir. Erken
sonbaharda alinan odun celiklerinin gblge ve serin
bir yere dikilmesiyle en iyi sonu¢ alinmaktadir. Gerge-
kioglu ve ark. tarafindan yapilan celikle cogaltma ca-
lismalarinda, Rosa canina tiiriine ait “yildiz” kusburnu
cesidinin odun celiklerinin hig¢bir uygulama olmadan
da %89 oraninda koklendigi, Rosa montana tiiriine ait
genotiplerinin celikle cogaltiimasinin daha zor oldu-
gu belirtilmektedir.

Yetistiriciligi 2-4 m aralikli siralar halinde yapilmak-
tadir. Hasat Eyliil-Kasim aylarinda gerceklestirilmekte,
dekara 1-3 ton verim alinabilmektedir.

Tescilli Cesitler; Ulkemizde Ari Fidan ve Gazi Os-
man Pasa Universitesi Ziraat Fakiiltesi tarafindan 2
adet kusburnu cesidi tescil ettirilmistir (Cizelge 1).
Tescil ettirilen ve Gretimi yapilmayan tibbi ve aromatik
bitkilerde tohumluk Gretiminin yapilmasi, Glkemizde
tibbi ve aromatik bitkiler tretimi icin ihtiya¢ duyulan
tohumluk taleplerinin karsilanabilmesi icin buytk
avantaj saglayacaktir.
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Cizelge 1. Tescilli Kusburnu Cesitleri

No/Cesit Adi Bagvuru Sahibi | Tescil Tarihi Tiir Adi Latince Tiir Adi

1105/Yildiz Ari Fidan 13.04.2012 Kusburnu Rosa canina

Gazi Osman Pasa
Univ. Ziraat Fak.

Rosa montana chaix subsp.

4.11.2015 Kusburnu woronowii (Lonacz.) O.Nillson

1240/ Gergekcioglu

Kaynak: TTSM, 2020.

3.4. Onemli Hastalik ve Zararhlari

Dogada bircok hastalik ve zararliya maruz kalmasi-
na ragmen oldukc¢a kanaatkar bir bitki oldugundan
dolayi her yil diizenli meyve vermektedir. Ozellikle
yaprak bitleri, kirmizi driimcekler, meyve i¢ kurdu, filiz
g6z kurdu ve yesil kurtlar zaman zaman ciddi zararlar
meydana getirebilmektedir. Genellikle herhangi bir
micadele tedbiri alinmaz. Sicak ancak, toprak nemi-
nin uygun oldugu iklimlerde hastalik ve zararl soru-
nu daha az karsimiza ¢ikmakta, bitkiler daha saglkh
olmaktadir.

Aslen dikenli ve odunsu yapisi sebebiyle otlatma-
dan ¢ok fazla etkilenmez. Otlatma baskisinin ¢ok fazla
oldugu mera alanlarinda rahatlikla gelisip meyve ve-
rebilmektedir. Bununla birlikte boyle yerler yeni bitki-
lerin ilk gelismesine firsat vermediginden uzun vade-
de popilasyon yogunlugunu etkilemektedir. Ancak
kusburnu oldukg¢a uzun 6miirli bir bitki olmasindan
dolay! bulundugu noktaya yiizlerce yil sahip ¢ikabil-
mektedir. Bitki dip kismindan stirekli yeni stirglinler
meydana getirmektedir. Bu siirgiinler zamanla kendi
koklerine sahip olduklarindan ana bitki yaslanip 6lse
dahi bazilan bircok durumda yasamini stirdiirerek bit-
kinin devamhhgini saglamaktadir.

Sert kabuklu olan tohumlarn genellikle ikinci yilda
¢imlenmektedir. Hayvanlarin sindirim sisteminden
bozulmadan gecebildikleri icin dogada yayilmasi et-
kili bir bicimde gerceklesmektedir.

4. ORGANIK URETIM VE iYi TARIM
UYGULAMALARI

4.1. Organik Uretimin Temel Ozellikleri

’ Dinyada bilingli tiiketici istekleri dogrultusunda
parfim, kozmetik, ilac ve aromaterapi Urlinlerinde
. ! pestisit kalintisi icermeyen dogal ve saglikli Grtinler

Y
|
ol i
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talep gormektedir. Bu nedenle, organik urlinlere olan
ihtiya¢ giderek artmakta, organik (ekolojik) tarim ve
iyi tarim uygulamalar (iTU) giderek yayginlasmakta-
dir.

Organik Tarim; tretimde kimyasal girdi kullanma-
dan, yonetmeligin izin verdigi girdiler kullanilarak,
Uretimden tiketime her asamasi kontrolll ve sertifi-
kali tarimsal Gretim bicimidir.

*  Kontrol ve Sertifikalandirma islemi Tarim ve Or-
man Bakanlhgi tarafindan ilgili mevzuat cerce-
vesinde calisma yetkisi verilen ve Bakanlik web
sayfasinda isim ve adres bilgileri yer alan ‘Yetki-
lendirilmis Kuruluslar’ tarafindan yapilmaktadir.

*  Mevzuat hikiimlerine gore, Griiniin glivence al-
tina alinmasindaki iki temel yontem kontrol ve
sertifikasyondur. Kontrol ve sertifikasyon islemi
ayni kurulus tarafindan yapilabilecegi gibi ayri
ayri kuruluslar tarafindan da yapilabilir.

Kontrol; organik tanim faaliyetlerinin Yonetmeli-
ge uygun olarak yapilip yapilmadiginin belirlenmesi,
dizenli kayitlarinin tutulmasi, sonuglarinin rapor edil-
mesi, Urlinlin organik niteliginin laboratuvar analizleri
ile test edilmesidir.

Sertifikasyon ise; biitlin kontrol ydontemlerinin uy-
gulanmasi sonucu isletmenin, organik Grindnin ve
girdinin mevzuata uygun olarak belgelendirilmesidir.

Bakanhgimiz tarafindan yetkilendirilmis kontrol ve
sertifikasyon kuruluslan tarafindan, Yonetmelikte yer
alan“Organik Uriin Sertifikasi” ve “Organik Uriin Logo-
su” bulunan Urinler organik Griin olarak degerlendi-
rilir.

Organik Uriin Sertifikasi almak icin;

e Yetkilendirilmis Kurulus, basvuruda bulunan mu-
tesebbisin organik tarim metoduyla Uretim ya-
pip yapamayacadina karar verir. Uygun bulunan
miitesebbis (ciftci), basvurdugu Yetkilendirilmis
Kurulus ile s6zlesme yapar. Mitesebbis organik
tanm faaliyetini bireysel olarak yapabilecedi gibi,
bir proje dahilinde de yapabilir. Proje dahilinde
yaparsa, projenin sahibi gercek veya tlzel kisi,
miitesebbis adina bir Yetkilendirilmis Kurulus ile
sozlesme yapar.

*  Yetkilendirilmis Kurulus sézlesme yaptigi, orga-
nik bitkisel, hayvansal ve su Urlnleri Gretimi ya-
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pan mitesebbisi gecis slrecine alir. Gegis sureci
urind, “Organik Gegis Stireci Uriintidiir” etiketiyle
pazarlanir.

Dogadan toplama yapilan irtinlerde gegis stre-
ci uygulanmadigindan dogrudan “Organik Uriin”
olarak sertifikalandirihr.

Organik olarak degerlendirilecek bitkisel Grlinler
icin, tek yillik bitkilerde ekim tarihinden itibaren
en az iki yil, mera ve yem bitkilerinde yem olarak
kullanilmasindan 6nce en az iki yil, yem bitkisi
disindaki cok yillik bitkilerde ise ilk organik Griin
hasadindan 6nce Ug yillik gegis strecinin uygu-
lanmasi gerekir.

Organik bitkisel Gretimde topragin biyocesitliligi-
ni gelistiren, topragin organik maddesini koruyan
veya artiran, topradi sikistirmayan ve erozyonunu
engelleyen toprak isleme teknikleri kullanilir.
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Organik tarimda kullanilan Gretim teknikleri cev-
re kirliligini engellemeli veya minimuma indirme-
lidir.

Organik bitkisel tretimde, ¢ok yillik ekim nébeti
programi icerisinde baklagil ve derin kokll bitki-
lerin yetistirilmesi saglanir veya yesil glibreleme
yapilr.

Tarimsal kaynakli azotun su kirliligine neden ol-
masini dnlemek amaciyla, organik bitkisel ure-
timde kullanilacak toplam hayvan gubresi miktari
170 Kg/N/ha/yil gecemez.

Organik tretimden gelen hayvan giibresi ya da
organik materyallerin tercihen her ikisinin de
kompost edilmis olarak kullanilmasina izin verilir.
Kimyasal yontemlerle elde edilmis azotlu glbre
kullaniimaz.

Organik bitkisel Gretimde GDO'lu ¢ogaltim ma-
teryali kullanilmaz, cogaltim materyali olarak
kullanilacak tohumlar genetik yapisi degistiril-
memis, sentetik pestisitler, radyasyon veya mik-
rodalga ile muamele gormemis biyolojik 6zellikte
olmasi gereklidir.

Organik tretimde hastalik, zararli ve yabanci ot
micadelesi icin; oncelikle hastalik ve zararllara
dayanikh tir ve cesit secimi yapilir, uygun ekim

ndbeti hazirlanir, kiiltlrel, biyolojik ve biyoteknik
micadele metotlari uygulanir.

* Organik bitkisel Uretimde, sanayi ve sehir atik su-
lariile drenaj sisteminden elde edilen drenaj sula-
ri kullanilmaz, gerekli hallerde suyun uygunlugu-
na yetkilendirilmis kurulus tarafindan yapilacak
kontrollerde karar verilir.

*  Organik bitkisel Urlnlerin hasadinda kullanilan
teknik arag ve gereclerin ekolojik tahribat ve kir-
lilik olusturmamasi gerekir. Elle toplama mater-
yalleri Grlinin organikligini bozmayacak yapida
olmalidir.

»  Ureticiler Griinlerin hasat giinleri, saatleri, devre-
leri, tarih ve zaman bilgilerine ait kayitlari tutar ve
yetkilendirilmis kurulusa verir.

4.2. Turkiye'’de Organik Kusburnu
Uretim ve Destekleme Miktarlari

Organik tarim yapan ureticilerimize yapilan destek-
lemeler; her yil yayinlanan Cumhurbaskanhgi karari
ve bu kararin uygulanmasina iliskin teblig ile belirlen-
mekte olup, tebligde belirtilen birim fiyatlarda des-
tekleme 6demeleri yapiimaktadir.

Ulkemizde 2019 yilinda; 35 iretici, 47.998 dekar
alanda 1.001 ton organik kusburnu tretimi gercekles-
tirmistir (Cizelge 2).

(izelge 2. Organik Kusburnu Uretim Verileri (2019)

Uriin Adi Uretici Sayisi Uretim Alani (ha) | Uretim Miktar1 (Ton)
Kusburnu 25 110 40
Kusburnu (Dogadan toplama) 10 4.690 962
Kusburnu Toplam 35 4,800 1.001

Kaynak: BUGEM,0GM, 2020

Organik kusburnu uretimi yapan 35 Uretici icinden 14 Uretici ise toplam organik tretim yapilan 4 milyon
dekar alanin 35 dekarinda organik kusburnu tretimi yaparak 3.454 TL toplam destekleme 6demelerinden fay-
dalanmistir (Cizelge 3).

Cizelge 3. Organik Kusburnu Destekleme Verileri (2019)

Uriin Adi Uretici Sayisi Destek Alani (da) Destek Tutari (TL)

Kusburnu 14 35 3.454
Kaynak: BUGEM, 2020
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4.3. iyi Tarim Uygulamalarinin (ITU)
Temel Ozellikleri

iyi tarim uygulamalari (iITV), tarimin kendisi olup, al-
ternatif bir tarimsal Giretim modeli degildir. Kimyasal
ilag, suni giibre vb. uygulamalar s6z konusu olmakla
birlikte bu uygulamalar entegre Uriin yonetimi pren-
siplerinde, insan sagliina ve cevreye zarar verme-
yecek sekilde tatbik edilmektedir. Bununla birlikte
tarimsal Uretimin ITU prensiplerinde yapilmasi, gec-
miste sanayi sektori ile baslayip hizmetler sektori
ile devam eden kalite yonetim sistemi prensiplerinin,
tarimsal Uretimin icerisinde uygulanmasini glindeme
getirmistir. Bu uygulamalarin sonucunda, isletmeden
sofraya izlenebilirlik tesis edilmektedir.

* lyiTanm Uygulamalari kapsaminda Uretilen Griin-
ler, Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmis Kont-
rol ve Sertifikasyona Kuruluslan (KSK) tarafindan,
yayinlanmis mevzuatlara goére kontrol edilir ve
sertifikalandirilir.

* lyiTanim Uygulamalari kontrol ve denetim altinda
yapilan bir Gretim bicimidir. Uretici veya birden
fazla Uretici grubu lyi Tanm Uygulamalarina bas-
lama karar verir.

e Uriin sertifikalandiriimasi icin kayit tutma ve izle-
nebilirlik sarttir. Bu nedenle; Giretimin ilk asama-
sindan itibaren yapilan bitin islemler kayit altina
alinarak saklanir.

* Tanm ve Orman Bakanligi tarafindan yetkilendi-
rilmis Kontrol ve Sertifikasyon Kurulusuna mdira-
caat edilerek, s6zlesme imzalanir. Bu sézlesmede
karsilikh yakiamldalikler belirlenir.

*  Kontrol ve Sertifikasyon kurulusu kontrol6r, tre-
ticinin Urlin hasadina yakin bir dénemde kontro-
ltini yaparak, Iyi Tarim Uygulamalari kriterlerine
uygunlugunu tespit eder.

* Hasatla birlikte ‘lyi Tanim Uriin Sertifikas’ diizen-
lenir. Uretici bu sertifika ile Giriiniini daha kolay
pazarlama imkanini elde etmis olur.

2019 yilinda toplam 3 Uretici tarafindan iyi tarim
yontemleri kullanilarak 19 dekar alanda 1,5 ton kus-
burnu Uretimi gerceklestirilmistir (Cizelge 4).
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Gizelge 4. Iyi Tanm Uygulamalari Uiretim Verileri (2019)

Uriin Adi

Uretici Sayisi

Uretim Alani (da)

Uretim Miktari (Ton)

Kusburnu

3

19

1.5

Kaynak: BUGEM, 2020

lyi tarim metotlari ile kugsburnu tiretimi yapan 3 (iretici 19 dekar alanda 1,5 ton {retim yapmis fakat destekle-
me 6demesinden faydalanmamistir (Cizelge 5).

Cizelge 5. iyi Tanm Uygulamalari Destekleme Verileri (2019)

Uriin Adi

Uretici Sayisi

Destek Alani
(da)

Destek Tutari
(TL)

Kusburnu

Kaynak: BUGEM, 2020

5. GORUNURLUK

Kusburnu, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafin- Bitki Listesi; Tarim ve Orman Bakanhgi Gida ve
dan 2012 yilindan itibaren istatistik verileri derlenen  Kontrol Genel Midirligu tarafindan calismalan yu-
bitkilerdendir. Dis ticaret verileri GTIP 81090750013; riitilen gidada kullanimi uygun olan bitkilere ait
kusburnu (taze) altinda izlenebilmektedir. Bitki Listesi'nde kusburnu; Gida ve Kontrol Genel

Kusburnu; Ciftci Kayit Sistemi (CKS)de 2012 yilin-  Madurligi'nin https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Gos-
dan itibaren istatistik verileri kayit altina alinan bitki- ter/168552 web adresinde yer almaktadir. Kusburnu
lerdendir. pozitif bitki listesindedir.
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Sira No Latince isim Imefllr2gs snty Tiirkce ismi Rullanilan Pozitif/Negatif
Kullanilan Kismi Kismi
Rosa canina L. (Sino- .
485 nim: Rosa acanthina erzT; '1'5(;32% rose/ Kusburnu thgqveéE?_ P
Déségl. & Ozanon) ! yag
Kaynak: GKGM, 2020
Farmakopeler; bitki/bitkisel drog/bitkisel drog Cizelge 7. Tiirkiye Kusburnu Ekilis Alani
preparati veya bitkisel kokenli ila¢ hammaddelerinin " .
ve yardimci maddelerinin standartlan farmakope- RClla ERISIAETaS) (A
lerde kayithidir. Farmakopeler, gtincel bilimsel veriler | 2010 999 19
dogrultusunda ve konusunda uzman kisilerce stirekli | 20911 1.020 20
yenilenen mo"nograﬂarl ile en kallte'll hamrnaddelerl 2012 1013 1
tanimlar. Bugiin kullanilan referans kitabi, Tlirk Farma-
kopesi-Il Avrupa Farmakopesi Adaptasyonu-2016'dir. 2013 1.281 52
DIiJITAL TARIM PLATFORMU (DIiTAP) 2014 2.114 148
2015 1.988 153
Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan hayata gegiri-
len Dijital Tarim Pazari DITAP; Arzin taleple bulustugu, 2016 3.987 188
tohumdan catala kadar olan zincirin takip edildigi, |2017 12,915 222
strdirilebilir Gretim ve tedarikin saglandigi, tek el- | 2018 24.538 314
den yonetilen, kaliteli Girin ve uygun fiyatlara ulasilan, 2019 27,053 229

alanin satanin belli oldugu, fiyat ve kabul kosullarinin
bastan olusturuldugu bir alisveris platformudur. Bu
platformda tiim Uretilen tibbi bitkiler miktarina bakil-
maksizin gériiniirliik kazanmaktadir. DITAP ile ciftciler
Urlnlerine pazar bulabilmekte, tiiketicimiz ve esna-
fimiz aradigi kalitede Grtinii tedarik edebilmektedir.
Bitkisel Uriinler, Hayvansal Uriinler ve Su Uriinlerinin
direkt satisi saglanabilmekte, ayrica sozlesmeli Giretim
sayesinde fiyatlarin sezon oncesi 6ngoériilebilir olma-
siyla ihracat pazarlar genislemektedir. Dijital Pazar
oncelikle girdi finansmani kolayligiyla tohum, giibre
gibi Grinlerin tedarikini saglamaktadir. Bunlarin ya-
ninda sisteme yeni kazandirilan Tarimsal Arazi Kirala-
ma Modiili ile ciftcilerin arazilerini DITAP (izerinden
kiraya verebilmelerinin 6ni agiimistir.

6. KUSBURNU URETIiMi
VE TiCARETI

6.1. Tiirkiye Kusburnu Ekilis Alani

CKS'ye gore 2010 yilinda 999 hektar alanda yapilan
kusburnu ekilisi 27 kat artarak, 27 bin dekara ulasmis-
tir (Cizelge 7).

Kaynak: CKS, 2020

Ulkemizde kusburnu ile ilgili Tarim ve Orman Ba-
kanligi OTBIS istatistiklerinde yillara gdre Uretilen
veya dogadan toplanan organik kusburnu miktarlari
Cizelge 8de gorilmektedir. Buylk cogunlugu doga-
dan toplama seklinde olan Uretim degerlerinde hizli
bir artis dikkat cekmektedir.

Gizelge 8. Tiirkiye Organik Kugburnu Uretim Miktari

Yillar Uretim Miktari (Ton)
2014 195

2015 440

2016 212

2017 1.975

2018 3.783

2019 998

Kaynak: BUGEM, 2020
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Kusburnu, 2019 yilinda 113 ton dogadan toplanmis ve 12 Orman Boélge Midurligi (OBM) sinirlan icerisinde
102.113 hektar alanda yayilis gostermis olup, faydalanma yili olan 2019 yilina ait tretim zamaninda 8.019.008
kg toplanilacak miktarda potansiyel servete sahiptir (Cizelge 9 ve 10).

Cizelge 9. Kusburnu Dogadan Toplama Miktar: (Ton)

ODUH/Yillar | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kusburnu 1.500 | 2.825 | 11.716 | 10.720 | 54.894 | 46.187 666.692 1.000 113.200

Kaynak: 0GM, 2020

Cizelge 10. Kusburnu Bitkisinin Yayils Alani ve Faydalanma Miktari (2079)

Tiir Adi Faydalanma Miktari (kg) Yayilis Alani (ha)
Kusburnu (Toplam) 8.019.008 102.113
Amasya Orman Bolge Mudurlugi 726.017 34.247
Ankara Orman Bolge Mudurliga 619.987 18.553
Bolu Orman Bolge Mudurltgu 241.638 10.033
Elazig Orman Bolge Midurlagi 49.515 1.012
Erzurum Orman Boélge Madurlagu 41.153 2.516
Eskisehir Orman Bolge Mudurligu 152.610 912
Giresun Orman Bolge Mudurltgu 1.514.450 15.230
izmir Orman Bélge MidrlGgua 80.634 1.198
Kastamonu Orman Bolge Mudurltgu 3.637.641 7.016
Sanliurfa Orman Boélge Madarlagu 94.779 2.092
Trabzon Orman Bolge Mudurligu 845.236 8.902
Zonguldak Orman Bolge Mudurliga 15.347 401

Kaynak: 0GM, 2020

Ciftci Kayit Sistemi verilerine gore Kastamonu ili 17 bin dekar kusburnu alani ile ilk sirada yer almaktadir. 2019
yilinda Adana 2.803 dekar alan ile toplam alanin %10,4'UnU, Bartin 2.154 dekar ile %8'ini, Bolu 1.839 dekar alan
ile %6,8'ini, Sinop 1.033 dekar alan ile %3,8'ine sahiptir (Cizelge 11).
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Cizelge 11. Kusburnu Alanlarinin illere Gére Dagilimi (2019)

iLLER EkiI(ig;\)lam Uretici Sayisi iLLER Ekil(izl:)Iam Uretici Sayisi
Kastamonu 17.340 39 Kirklareli 10 3
Adana 2.803 1 Isparta 8,43 2
Bartin 2.154 1 Eskisehir 8,11 1
Bolu 1.839 2 Canakkale 7,2 5
Sinop 1.033 2 izmir 6,34 4
Sivas 889 22 Kutahya 4,6 3
Tokat 298 48 Kirikkale 41 1
Amasya 139 18 Zonguldak 1,89 1
Kayseri 105 6 Malatya 1,66 1
Samsun 96 16 Kirsehir 1,2 2
Corum 93 19 Gilmiushane 1,03 1
Bursa 57 7 Bayburt 1 1
Erzincan 56 6 Balikesir 0,5 1
Konya 34 7 Mersin 0,5 1
Sakarya 33 2 istanbul 0,2 2
Nevsehir 27 2 Antalya 0,14 1
Cankin 19 2 Elazi§g 0,05 1
Ordu 14 1

Toplam Alan (da) 27.085

Toplam Uretici Sayisi 232

Kaynak: CKS, 2020

6.2. Tiirkiye Kusburnu Dis Ticareti

Kusburnu geleneksel olarak marmelat yapiminda
yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda bitki
cayl ve meyve suyu olarak tiiketimi de hizla yaygin-
lasmaktadir. Bulundugu yorelerde daha ¢ok yerel halk
tarafindan toplanan meyveler aile ihtiyacini karsila-
mak Uzere islenmektedir. Bunun yaninda az sayida
da olsa endustriyel anlamda, buyik ¢capli calisan islet-
meler de mevcuttur. Buralarda marmelat veya meyve
suyu olarak islenip piyasaya strilmektedir.

Ulkemizde yaygin olarak bulunmasina ragmen ge-
reken uretim karsilanamamakta ve zaman zaman bu
acik ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Kusburnu bitki cayr sektorinin de 6nemli kalem-
lerinden birini teskil etmektedir. En popdler caylar
arasinda yerini almakta ve kusburnu cayr kurutul-
mus, bitln veya 6gittlmis olarak satisa sunulmak-

25




> KUSBURNU

Fizibilite Raporu ve Yatirimci Rehberi

tadir. Kusburnunun icerdigi maddeleri suya cok geg
birakmasi sebebiyle 6gitilmis bitki caylarina renk
vermesi amaciyla tibbi 6zelliklere sahip olan hibiskus
katilmaktadir. Hibiskus, kusburnu cayinin dedgerini
distirmemektedir. Kurutulmus kusburnu meyvele-
rinin kaynatilmasi ile elde edilen caylar daha etkili
olmaktadir. Diger taraftan antioksidan icerigi (A ve C
vitaminleri gibi) ¢ok yuksek olan kusburnu, icerdigi
yuksek miktarda ki C vitamininin (500-700 mg/100g),
cay, recel, marmelat seklinde islenme durumuna bag-
Il olarak %70-90'in1 kaybeder. Ancak, islenmis trlinde
kalan C vitamini halen insanin giinlik ihtiyacini dogal
olarak karsilayabilecek diizeydedir. Gerek marmelat,
gerek meyve suyu ve gerekse bitki cayl yapiminda ce-
kirdekler degerlendirilmez. Ancak, cocuk mamalarin-

Cizelge 12. Kusburnu Cekirdek Yagi Yag Asidi Bilesenleri

da bile kullanildigi bilinmektedir. Diger yandan hay-
van yemi, gibre ve yaglan da kozmetik sektoriinin
onemli bir hammaddesidir. Cekirdekleri, zeytin gibi
meyvelerimizde bulunan doymamis yag asitlerince
zengindir. Yeme kalitesi de oldukga yuksek olan bu
yag kozmetikte cok aranmakta ve ihtiyacin cok 6nem-
li bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Kusburnu
isleyen tesislerin bu yan Uriini mutlaka degerlendir-
mesi ve ekonomiye kazandirmasi blyuk 6nem arz et-
mektedir. izmir'de yapilan bir calismada farkl tiplerin
cekirdeklerinde yag analizleri gerceklestirilmis ve Ci-
zelge 12'de goriilen ortalama sonuclar elde edilmistir.
Goruldigu tzere yemeklik olarak da kullanilabilen
yagi omega yag asitlerince son derece zengin bir
kompozisyona sahiptir.

Yag Orani (%) 9,0
Palmitik Asit 53
Palmitoleik asit 0,1

'°§ Stearik asit 3,0
T Oleik asit (Omega 9) 17,2
g Linoleik asit (Omega 6) 50,3
:., Linolenik asit (Omega 3) 22,4
= Arasidik asit 1,1
11-Eikosenoik asit 0,3
Behenik asit 03

Gen merkezlerinden birisinin Anadolu oldugu bilinen kusburnu diinyada ve tilkemizde ¢ok yaygin bir ye-
tisme alanina sahiptir. Diinyada yetisen Rosa tiirlerinin sayisinin 70-100 kadar oldugu, bu tirlerin yaklasik
%25'inin ise Turkiye'de yayilis gosterdigi bildirilmektedir.

Cizelge 13. Tiirkiye Kusburnu Dis Ticareti

Yillar ihracat Miktar ihracat Deger ithalat Miktar ithalat Deger
(Ton) (Bin Dolar) (Ton) (Bin Dolar)
2010 - ] - -
2011 - _ - -
2010 0 0 6,66 4,23
2013 0 22 2,20
2014 3,30 35 0 0
2015 0 23 29 13
2016 0 0 85 48
2017 0 0 155 88
2018 0 1,40 84 45
2019 0 0,42 158 88

Kaynak: TUiK, 2020. GTiP NO; 81090750013, kusburnu (taze)
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Dengeli ve standart bir iretim olmamasi sebebiyle
zaman zaman yurtdisindan ithal edilmektedir. Uretim
daha cok dogadan toplama seklinde gerceklestiril-
mekte olup, tariminin yapilmasi konusunda bazi giri-
simler olmasina karsin fidan Gretimindeki sikintilar ve
pazarin belirsizligi gibi sebeplerle yayginlasamamis-
tir. TUIK son on yil icerisindeki kusburnu dis ticareti-
ne bakildiginda; ihracatimizin olmadig), ithalatin ise
ayni yillarda toplam 540 ton olarak gerceklestigi go-
rilmektedir (Cizelge 13). Bu ithalatin %94'G (505 ton)
Glrcistan'dan, geriye kalan %6'lik kismi ise iran'dan
yapilmistir.

6.3. Ortalama Uriin Piyasa Fiyatlar ve
Fiyat Olusturan Etmenler

Kusburnu ¢ok govdeli, cali formunda cok yillik bir
bitkidir. Satisa sunulan kusburnunda fiyati belirleyen
unsurlar; kalite, organik veya iyi tarim yontemleri ile
yetistiricilik, piyasadaki tedarik durumu, isleme tesis-
lerinin varligi, pazarlama kanallari ve kullanim amaci
olarak siralanabilir.

Kusburnunun 2020 yilinda Uretici fiyati 10 TL/kg ci-
varinda gerceklesmistir. Uretim materyali olarak kul-
lanilan fidanlari ise 8-15 TL/adettir. Kusburnu aracilar
tarafindan, kooperatif kanali ve/veya direkt ihracatgi
firmalar tarafindan alinmaktadir. Toptancilar, aktarlar
araciligiyla ve mahalli pazarlarda satisi yapilmaktadir.
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6.4. Stok ve Tiiketim Durumu

2019 yilinda 48 bin dekar alanda 35 Uretici tara-
findan 1.000 ton organik kusburnu Gretimi gercek-
lestirilmistir. Ayni yil 158 ton ithalat yapilmistir. Kus-
burnunda kiltiir dretimi hentz ihtiyaci karsilayacak
seviyelere ulasmadigi icin hammadde temini zaman
zaman ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2019 yili OGM
verilerine gore kusburnu faydalanma miktarimiz 8 bin
ton civarinda olsa da hammadde isleyen tesislerin
sayl bakimdan yetersiz olmasi sebebiyle kusburnun-
da stok s6z konusu degildir. i¢ piyasadan temini husu-
sunda gerekli calismalar yapildiktan sonra yurt disin-
dan temin edilmesi hususunda Uretim ve pazarlama
planlamasinin yapilmasi kusburnu Gretim potansiye-
limizin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

7.GZFT ANALIZi VE REKABET
GUCU DEGERLENDIRMESI

Giicli Yonleri;
* Zengin flora yapisi ve biyolojik cesitlilige sahip
olunmasi,

* Uygun ekolojik ve klimatolojik faktorlere sa-
hip olunmasi,

* Yetistiricilik igin yeterli tarim alaninin varhgi,

e Ulke genelinde yaygin tarim ve orman teski-
lat,
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TAB sektorinde faaliyette bulunan kamu aras-
tirma merkezlerinin varhgi,

Teknolojiye donisebilecek etnobotanik ve
halk ilaglari bilgilerinin varligi,

Uriin isleme (marmelat, meyve suyu gibi) te-
sislerinin varhgi,

Uzun yillardir TAB dis ticareti yapan ihracatgi-
larin varlig.

Zayif Yonleri;

Uretim materyali temininde giigliik ve maliye-
tinin yiksek olusu,

Uretim, toplama ve pazarlamaya ait saglikli is-
tatistiki veri olmayisi,

Sertifikali veya kaliteli Giretim (¢cogaltim) ma-
teryali eksikligi,

Sektorde marka olusturulamamasi ve diinya
pazarinda yer almamasi,

TAB konusunda her diizeyde bilgi, kavram ve
egitim eksikligi,
Katma deger lreten isletmelerinin azlig,

Yasal mevzuatin eksikligi,

g Y )
A

=
.

¢ Bilingsiz toplama ve kurutma yapilmasi,

Disiplinler arasi iletisim eksikligi.
Firsatlar;

* Kalkinma politikalarinda TAB sektoriine 6nem
verilmesi,

* Sosyokiltlrel olarak dogalliga ve geleneksel
tibba yonelis olmasi,

*  Ekoturizm ve saglik turizmine yonelik, yetisti-
ricilik potansiyelimizin olmasi,

* Geng ciftgilere yonelik is kurma ve istihdam
politikasinin baslamasi,

* Marjinal alanlari degerlendirme arayisi,
* Bitkisel kaynakli triinlere olan talebin artmasi,

*  Ulkemiz ureticilerinin TAB uretimi icin istekli
olmasi.

Tehditler;

¢ Sentetik Grlinlerin maliyetinin dogal Uriinlere
gore distk olmasi,

* Yurtdisi lobisinin gligli olmasi,

* Tiketici taleplerinin ¢ok hizli degismesi,




*  Yurtdisi piyasalarin daha disik fiyata triin arz
etmesi,

* Kirsal gog ve geng niifusun azalmasi,
e Uretimde girdi maliyetlerinin giderek artmasi,

¢ Uluslararasi organizasyonlarda bulunamama-
miz,

¢ Uluslararasi ticarette, tarife disi teknik engel-
lerin artmasi,

8. KULLANIM ALANLARI VE ELDE
EDILEN NiHAi URUNLER

Kusburnunun gida olarak kullanimi Avrupa ve Asya
tilkelerinde oldukca yaygindir. Ozellikle 1. ve 2. Diin-
ya Savagi donemlerinde yasanan yokluk yillarinda in-
sanlarin beslenmesinde ¢ok 6nemli bir yer tutmustur.
Gida haricinde kusburnunun meyveleri ve kokleri ge-
leneksel olarak soguk alginligina, bodaz ve karin agri-
larina, hemoroide, kasintiya ve egzamaya karsi bazen
de her derde deva olarak kullanilmaktadir. Bu bakim-
dan da cok eski donemlerden beri kendine kullanim
alani bulmus olan kusburnunun Osmanli déneminde
hastaliklarin tedavisi icin ilag recetelerine yazildigi
ifade edilmektedir. Kusburnu 18. ve 19. yizyillarda
kuduz kopek isiriklarinin tedavisinde kullanilmistir.
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Kopek veya it glli ismini bu sebeple aldigi distiniil-
mektedir.

Kusburnunun ortacagda diseti kanamalari, tenya,
yilancik hastaligi, bobrek ve safra taslarinin tedavisin-
de kullanildigi, Misir'da skorbit hastaliginin tedavisin-
de, Roma'da ise karin agrilari icin tedavi amach kulla-
nildigi belirtilmektedir. Cekirdekleri yatistirici etkiye
sahiptir. Kuvvet verici 6zelligi yani sira, seker hastaligi-
na karsi da kullanilmaktadir.

Glmdushane, Erzincan ve Tokat'taki meyve isleyen
fabrika ve isletmelerde kusburnu meyve suyu, mar-
melat, pulp, recel ve poset cay olarak degerlendiril-
mektedir. Diger taraftan kusburnu yinli ve pamuklu
kumaslarin boyanmasinda dogal bir boya olarak da
kullanilabilme 6zelligine sahiptir.

Kusburnu peyzaj amach da énemli bir kullanim
potansiyeline sahiptir. Az bakim istemesi ve bir¢ok
bolgeye uyum gostermesi nedeniyle yaygin olarak
kullanilabilir. Ciceklenme siiresi genellikle kisa olma-
sina ragmen farkh renklerdeki cicekleri son derece
glizel gorintiler sergileyebilmektedir. Bu donemde
etrafa yaydigi gul kokusu da rahatlikla hissedilebilir.
Diger yandan uzun sure dalinda kalan kirmizi renkli
meyveleri ayri manzaralarin olusmasina sebep olur.
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Buna ilave olarak kis aylarinda sehirlere siginip park
ve bahcelerde yasamini siirdiiren kuslar icin de 6nem-
li bir besin kaynadi olusturmaktadir. Bu 6zellik doga-
da yaban hayati acisindan da son derece 6nemlidir.
Sonbahar ve kis aylarinda uzun siire meyveli kalmasi
sebebiyle bircok yabani hayvana gida destegi sagla-
maktadir. Ayrica hayvanlar kusburnu calilarini barinak
olarak da kullanmaktadir. Sadece hayvanlarin degil
topragin korunmasi agisindan da dogaya katki sag-
layan kusburnu erozyonun onlenmesine ¢ok fayda
saglamaktadir.

Tarla ve bahge kenarlarina sira halinde sik¢a dikil-
meleri halinde ucu kivrik sert dikenlerle kaph gévde
ve dallari ile meyve veren dogal citler meydana geti-
rirler. Toprak hastalik ve zararlilarina oldukca dayanikh
olan kuvvetli kdkleri sebebiyle giillere anag olarak kul-
lanimlar oldukga yaygindir.

Kusburnu yaginin; cilt koruyucu, yaslanmayi gecik-
tirici, 6zellikle g6z ve agiz cevresi kinisikliklar dnleyici,
glines ve sert hava etkisinden koruyucu, yaralanmig
dokular iyilestirici ve kalinlastirici, hiicre yenileyici
gibi bircok faydasi bulunmaktadir.

Kusburnu antienflamatuar olmasinin yani sira, C vi-
tamini ve likopen de iceren iyi bir bitkisel besin kay-
nagidir. Besleyici kompozisyonu nedeniyle, kusburnu

takviyesi, osteoartrit, romatoid artrit ve kanser dahil
olmak tzere bazi kronik hastaliklarda ¢cok olumlu et-
kilere sahiptir. Yetiskin bir insanin giinlik vitamin ve
mineral ihtiyaci disinildiginde kusburnu nektari
ya da marmelati, C vitamini ihtiyacinin tamamini ve
diger vitamin ve mineral ihtiyacinin ise dnemli bir kis-
mini karsilayacak diizeydedir.

Rosa canina bitkisinin kurutulmus olgun hipanti-
yumlan (yalanci meyveleri) kullanilmaktadir. (Ancak
saglik acisindan gercek meyveler olan tohumlari ile
birlikte tiiketilmesi gerekmektedir.)

Kimyasal Bilesimi (Yalanci meyve icerigi); esansiyel
yag asitleri, polisakkaritler, mineraller, karotenoitler,
fenolik bilesikler, vitamin C.

Geleneksel Kullanimi; Tiirkiye>de halk arasinda “kus-
burnu” olarak taninmakta ve yaygin olarak kullanil-
maktadir. Drog, kabizlikta kullaniimaktadir ve kuvvet
verici etkilere sahiptir. Halk arasinda seker hastaligina
karsi, soguk alginhginda, karaciger hastaliklarinda ve
hemoroitte kullaniimaktadir. Cok eski yillarda kokleri
kuduz semptomlarina karsi kullaniimistir.

Terapotik endikasyonlari; kusburnu bitin din-
yada iyi bir C vitamini kaynadi olarak bilinir. R. cani-
na meyveleri halk arasinda, bébrek ve uriner sistem
hastaliklarinda, bobrek taslarini disiirmede, 6dem,



romatizma ve gut tedavisinde, soguk alginligi ates ve
enfeksiyon durumlarinda, kanamalarda, kan temizle-
yici olarak, skorbit hastaliginda (asiri C vitamini eksik-
liginin tedavisinde ve 6nlenmesinde) ve viicut diren-
cini arttirmak icin kullanilir. Ayrica, pektin ve organik
asitler nedeniyle dilretik ve laksatif etkilidir.

Eklemlerin giiclendirilmesi, agr ve enflamasyonun
giderilmesi, hareketin desteklenmesi (alkollli ekstre-
si-sulu ekstre etkin degil) farmasotik formlar kullani-
liyor. Genellikle tiim meyve (hipantiyum ve tohumlar)
toz haline getiriliyor.

Haricen, kullanihsi yoktur. Ancak ulkemizde, Bati
Karadeniz Bolgesi'nde halk arasinda hemoroid teda-
visinde haricen kullanimi ile ilgili bir kayit bulunmak-
tadir.

Nihai Urlnler icin bitkisel drog preparatlari; bitkisel
drog, inflizyon (%2), tibbi cay, tentiir, alkolli ekstre,
sabit yag.

Turkiye'de ve Avrupada eczanelerde satilan pre-
paratlar;; Nature made essential balance, VM-2000
multivitamin-mineral, Winter formula, Ester-C-Plus,
Litozin.

Bitkinin meyveleri kullanildigi icin meyvenin za-
maninda toplanmasi uygundur. Tibbi cay olarak
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kullanilmakta ve inflizyon (demleme) yontemi ile
hazirlanmaktadir. Stizen cay posetleri halinde de bu-
lunmaktadir. Bazen Hibiscus cicekleriyle karistirilabili-
yor. Ayrica, kusburnu meyvelerinin tilkemizde ve diin-
yada, recel ve marmelat hazirlamak icin kullanimi ¢ok
yaygindir.

Tohumlarindan elde edilen sabit yadi da kullanil-
maktadir.

Genellikle alkollU ekstresi kullanilmaktadir, sulu eks-
tre etkin degildir. Piyasada kapsiil basta olmak lizere
farmasotik formlari kullanilmaktadir.

9. DEGER ZiNCIiRi VE KATMA
DEGER ANALIzi

Deger zinciri analizi; is, isletme, isletmecilik fonksi-
yonlari ve ekonomi seklindeki surecte mal, hizmet ve
bilgi Giretilmesine yonelik yer alabilecek tim faaliyet-
lerin tanimlanarak girdilerin ciktilara donustirilmesi
stirecinin analizi seklinde ifade edilebilir.

Deger zinciri analizi; sireclerde Grtin (mal, hizmet,
bilgi) Uretilmesinden satis sonrasi hizmetlere kadar;
degerin olusturulmasi ve deder artisi icin gerekli fa-
aliyetlerin belirlenmesi ve rekabet avantajlarinin orta-
ya konulmasini kapsamaktadir. Bdylece deger zinciri
analizinde sektor paydaslarinin kiimelenerek katma




KUSBURNU

Fizibilite Raporu ve Yatirimci Rehberi

deger olusturulmasi ve kaynak kullanimi ile pazar pa-
yinda rakiplerle rekabet etmesi hedeflemektedir.

Bunun icin isletmelere katma deger olusturan ve et-
kinliklerini arttiracak stratejiler belirlenmekte, destek
faaliyetleri ve temel faaliyetler ile ilgili operasyonlarla
kar marji artisi amaglanmaktadir.

Deger zinciri yonetimi icin oncelikle yapi, stireg ve
sonug ile ilgili duzenlemeler 6nem arz etmektedir. Bu-
rada;

¢ Sektoriin yapisindaki fonksiyonellik, tedarik
zincirindeki Gretim/Ar-Ge is bolimu ve sekto-
rel gelisme icin paydaslarin yoénetim birligi ile
merkeziyetci bir yapida ulusal 6lgekteki aglar-
da calisilmasi basarinin en énemli unsurlarin-
dan birini olugsturmaktadir.

* Sireg yonetimi ile ilgili olarak; deger zincirin-
de yer alan paydaslarin yeni ve yenilikgilik igin
kumanda birligi yapmalari, genel ¢ikarlarin ki-
sisel ¢ikarlara tercih edilmesi, disiplinli sekilde
dizenli galisilmasi, kaliteyi 6dillendirme sis-
temi ile basarilarin tesvik edilmesi ve adil se-
kilde zincirin yonetilmesi gibi ilkeler 6n plana
¢citkmaktadir.

* Sonug ile ilgili olarak da; tedarik zincirinde
yeni ve yenilik¢i Griinlerin Gretilmesinin di-
zenli hale getirilmesi, Ar-Ge igin devamliligin
saglanmasi, paydaslarin inisiyatif kullaniimasi-
na firsat verilmesi, birlik ve beraberlik ruhu ile
birlikte ¢alisilmasi zorunlu olmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkiler sektoriinlin rekabet Us-
tinligl kazanmasinda etkili operasyonlar icin si-
re¢; Kaynaklar-Girdiler-Uretim-Piyasa Dengesi (fiyat
olusumu)-Dagitim-Tuketim-Geri Donlisim ve tekrar
kaynaklar seklinde dongiisel yaklasim esasina gore
belirlenmistir.

Surecteki tasarim, Uretim, pazarlama, teslimat ve
Urlin destek hizmetleri gibi gerceklestiriimekte olan
farkli operasyonlarin her basamaginda ortaya ¢ikabi-
lecek degerler ile Griiniin ve sureclerin gelistirilmesi-
ne dair diger unsurlar belirlenmeye calisiimistir.

Kaynaklar-Girdiler-Dogadan Toplama/Yetistiri-
cilik-Hammadde tedarikgileri-Lojistik-isletmecilik
faaliyetleri (insan kaynaklar, pazarlama, stratejik
planlama, muhasebe, finansman, Uretim, orgitlen-
me)-lojistik-dagitim-lojistik-toptan ve perakende sa-
tis seklindeki deger zincirinde hangi degeri, degerin
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hangi parcasinin olusturdugu ortaya konulmustur.
Boylece hangi tibbi ve aromatik bitkinin, hangi eko-
nomik cografyada, hangi akilli uzmanlasmayla, nasil
bir deger déniisimi olusturacagina yonelik perspek-
tif hedeflenmistir.

Tibbi ve aromatik bitkiler deger zincirinin ope-
rasyonel yonetimi icin;

* isletmeler (Ana irinleri (reten isletmeler, teda-
rikciler, misteriler, dagitim kanallari),

* Bilgi lreten tesebbiisler (Universiteler, meslek
odalari, enstitiler),

*  Destekleyici-diizenleyici kuruluglar (Kamu kuru-
luslari, Odalar, Sivil Toplum Kuruluslan) ve

*  Fiziksel altyapilar (ulagim, ihtisas OSB'ler, tek-
nokentler, iletisim altyapisi) icin 6rgiitlenmenin
veya organizasyonel yapinin Uriin Konseyi, Der-
nekleri ve Kooperatiflerinin diger paydaslarla
isbirligindeki sosyal girisimcilikleri aciklanmaya
calisiimistir.

Oncelikle, Tirkiye'de tibbi ve hos kokulu bitkiler
sektoriiniin deger zinciri analizinde; Tarim-Gida-Fonk-

siyonel Gida-Kozmetik-Temizlik-Tamamlayici Tip-Ya-
kit-Geri Donisim (gaz, kompost) ve Yakit-Kompost
seklindeki dongisel ekonomide geleneksel girisim-
cilikle birlikte tekno-girisim, eko girisim, yenilikgi giri-
sim veya inovasyon girisimi ve stirdurilebilir yenilikgi
girisimcilik ekosistemi seklindeki gelismelerin 6n pla-
na ciktigi gerceginden hareketle sektoriin girdi-gikti
iliskisindeki ilerleme icin;

Seviye 1. Tarim (Birincil faaliyetler)

Seviye 2. Tarimsal Sanayi (Bitkisel yaglar sanayi)

Seviye 3. Sanayi (Gida + Diger, Karisim + Katki)

Seviye 4. Endustri 4,0 (Mal + Hizmet + Nesnelerin
interneti)

Seviye 5. Portfoy (Deger Zincirinin Tim Bilesenlerin-
de Tamamlamak)

Seviye 6. Endustriyel liderlik (Maliyet, Pazarlama,
Kaynak ve hizmet kombinasyonu liderligi)

Seviye 7. Mikemmeliyet asamasi seklindeki gelis-
me icin kiimelenme ve aglar 6ngorulmustdr.

Boylece dijital cagda uluslararasi 6lcekte sektorin;
Evren + Hayat + Kar dengesinde Urin, teknoloji ve
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politikalar ile ilgili yenilikler gelistirilerek orta vadede
en uygun sekle getirme + otomasyon + objelerin in-
terneti seklindeki gelismesiyle tretimdeki hedeflere
ulagilmasi tizerinde durulmustur.

Tibbi ve aromatik bitkiler sektoriiniin yayginlas-
tinlmasi ile ulasilmak istenen diger hedefler ise;

* Toprak, su, gen kaynaklari, biyo-cesitlilik ve cevre-
yi koruyarak kaynaklarin strdurilebilir kullanimi,

*  Girdilerin dogru irlin, uygun zaman, ihtiyag olu-
nan miktar ve yerde kullanilmasi ve uriin kombi-
nasyonlari seklindeki ciftlik sistemleri veya islet-
me tipolojileri (isletme, havza, bolge olceginde)
ve is modellerinin gelistiriimesi,

*  Uretimin katma degeri yiksek uriinlere déniis-
tdrtlmesi seklindeki tarimsal sanayilerin (gida,
kozmetik, yapi, yakit, orman) gelistirilmesinde
tarimsal Uretimin girdi olarak dikkate alinmasi ve
gida ihtiyac fazlasinin kozmetik, enerji vs. icin kul-
lanilmasi,

* iklim degisikligine adaptasyon ve cevrenin ko-
runmasinda Urln alternatiflerinin yayginlastiril-
masi seklinde siralanmaktadir.

9.1. Aromatik Bitkiler Deger Zinciri
Haritasi

Aromatik bitkiler icin deger zinciri belirlenirken
katma deger olusturan faaliyetler ve kullanim amac-
lari dikkate alinmistir. Buna gore bitkilerin asagidaki
amaclarla kullanildiklar belirlenmistir;
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Peyzaj, biyo cesitlilik, evlerde sus bitkisi, eroz-
yonun 6nlenmesi gibi dogallik ve doganin ko-
runmasi amaciyla kullaniimaktadir.

Baharat, hos koku ve keyif verici; baharatlar
taze veya kurutulmus olarak mutfakta kanat-
I eti, sosisi, gliveg, firinda balik, corba, ham-
burger, makarna, salata, sos, baharat karisimi,
dolmalik harg, peynir, rosto, 1zgara et urinle-
rinde kullanilmaktadir.

Gida; aromatik bitkilerin gida sanayiinde en yay-
gin olarak kullanildigr alanlardan biri takviye edici
artinlerdir. Ugucu yadlar et, tursu, firin, cesni Gri-
nl sekerleme, ciklet, likdr, dondurma ve soslarda
kullanilmaktadir. Takviye edici gidada ya da farkh
takviye edici gidalarda etken madde olarak kul-
lanimlar yayginlasmaktadir. Gida boyasi olarak
kullanimlar konusunda arastirmalar yurittlmek-
tedir.

Kozmetik olarak; sabun bilesimlerinde, kolonya,
esans ve sampuanlarda da aromatik bitkilerin yer
aldigi bilinmektedir.

Geleneksel Bitkisel ilaclar; biyosidal olarak, aro-
matik bitkiler sinek ve cesitli glveleri kovucu
etkiye sahiptir. Ayrica bal arilarini cekmekte ve
oldukca lezzetli bir bal Uretilmesinde etkili ol-
maktadir. Ayni zamanda kuvvetli antibakteriyel
olarak dogal koruyucu olarak et, tavuk, baliklarin
raf dGmurlerinin uzatilmasi amaciyla tatsiz antiok-
sidan olarak kullaniimaktadir. Pestisit olarak kul-
lanimlari yas herba ve drog herba seklinde aras-
tinlmaktadir.

Biyosidal; aromatik bitkilerden aerosoller, mat ve
likitler, dezenfektanlar, yemler, toz uriinler, ahsap
koruyuculari, tekstil koruyuculari, aritma sistem-
leri koruyuculari, sivi metal isleme koruyuculari,
insektisit, larvasitler, gibi biyosidal Grinler Uretil-
mektedir. Aromatik bitkilerin 1sinlama dozunda
yapilan teknolojik bir islemlerden sonra elde edi-
len Grtinler biyosidal olarak da kullanilabilmekte-
dir.

Atiklarin geri donisim ile yakit ve glbre; Bitki
atiklarinin geri doniisimii ile kompost glibresi ve
biyogaz iiretilmesi seklinde tarimda kullanilan iki
ana girdi olan yakit ve gubre ihtiyacinin karsilan-
masi i¢in kullaniimaktadir.
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Cizelge 14. Kusburnu Deger Zinciri Haritasi

1. Kaynaklar

2. Girdiler

3. Uretim

Doga
Emek
Sermaye
Girisimcilik

Arazi

is glicti
Ekipmanlar
Bilgi

Bilim
Teknoloji

Tiirler; Diinyada 100 tir, Turkiye'de en az 24 takson, 9 tiir ve ticarete konu
olan Rosa canina L/dir.

-Aroma verici; Kimyasal bilesimi; Esansiyel yag asitleri, polisakkaritler, mi-
neraller, karotenoitler, fenolik bilesikler, vitamin C'dir.

-Geleneksel kullanimlari; drog, kabizlikta kullanilmaktadir ve kuvvet veri-
ci etkilere sahiptir. Halk arasinda seker hastaligina karsi, soguk alginliginda,
karaciger hastaliklarinda ve hemoroitte kullanilmaktadir. Cok eski yillarda
kokleri kuduz semptomlarina karsi kullaniimistir.

-Gida ve Gida Takviyesi; bitkisel cay, recel, marmelat, meyve suyu, pekmez,
pulp, tohumlari bebek mamalarina konuyor, poset cay, yagi gida olarak tu-
ketiliyor.

Kusburnu (Rosa canina L. (Sinonim: Rosa acanthina Déségl. & Ozanon)
Meyve, tohum yag)): 124 Takviye Edici Gida Onayi

Sabit yagi; tohumlarindan elde edilen sabit yadi kullaniimaktadr.

Tibbi cay; olarak kullaniimakta ve inflizyon (demleme) yontemi ile hazirlan-
maktadir.

Haricen, kullanilisi yoktur. Ancak tilkemizde, Bati Karadeniz Bolgesi'nde halk
arasinda hemoroid tedavisinde haricen kullanimi ile ilgili bir kayit bulun-
maktadir.

Nihai iiriinler icin bitkisel drog preparatlari; bitkisel drog, infiizyon (%2),
tibbi cay, tentr, alkollii ekstre, sabit yag.

-Farmakoloji (Eczacilik); Genellikle alkolli ekstresi kullanilmaktadir, sulu
ekstre etkin degildir. Piyasada kapsul basta olmak Gzere farmasétik formlar
kullaniliyor.

Turkiye'de ve Avrupa'da eczanelerde satilan preparatlari; Nature made es-
sential balance, VM-2000 multivitamin-mineral, Winter formula, Ester-C-
Plus, Litozin

-Diger kullanimlari; hayvan yemi, glibre, peyzaj bitkisi, yaban hayati icin
beslenme ve barinak amagli, erozyonu 6nlemede etkili.

4. Piyasa Dengesi
(Fiyat olusumu)

5. Dagitim veya Pazarlama
(Perakende)

7. Geri doniisiim ve
6. Titketim tekrar kaynak olarak
kullanim

Yetistiricilik kar1 %80

Pazarlama marji %60 lardaki gercek kisiler ve
Yag %190

Farmakoloji %85 destekleri

Yurtigi ve yurtdisi piyasa- Uretim ve

tiketim miktarlari
yayginlastik¢a geri
donusim ve tekrar
kaynak olarak kullanim
mimkiin olacaktir.

tlzel kisiler

Doviz kurlari ve ihracat
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9.2. Kusburnu icin Katma Deger Analizi

Deger zinciri aktorleri; Ureticiler, Toplayicilar, isleyi-
ciler, Toptancilar ve Perakendeciler seklinde olusmak-
ta ve asagidaki fonksiyonlarda katma deger olusmak-
tadir;

* fjhracat,
¢ Yerel market,

*  Perakende (Eczaneler, herbalistler, saghk malze-
meleri satan yerler, kozmetik ve parfimeri en-
dustrisi, nis perakende, farmasotik enddstrisi),

* Toptan (Yerel market saticilari, diger saticilar, ihra-
catcilar ve bazi lokal market saticilari),

»  Ureticiler ile toptancilar entegrasyonundaki olu-
sumlar veya tesekkdiller,

J islemeler (Kiiciik damiticilar, kurutma, kremler,
losyonlar, pudralar, esanslar gibi islemleri yapan-
lar, yaglar Ureticileri),

* Toplayicilar (Alt toplayicilar-yerel kisiler, blyik
toplayicilar-disaridan gelenler),

e Uretim (Dogada yetisenleri toplama, kiiltiire
alanlar, yetistiriciligini yapanlar),

J Girdi temini ve arzi (Fide yetistiricileri, paketle-
yenler, nakliye vb.).

Geleneksel ﬂ Yetistiricilik

icecek- Gida

%120 kari; %80
Farmakoloji Pazarlama
585 marjl %60
\ Sabit Yag
9190 katma

deger

Sekil 4. Kugsburnu Katma Deger Ddngiisii

9.3. Katma Deger Olusturma Stratejileri

Aromatik bitkiler sektori icin deger olusturma ko-
nusu stratejik yonetim kararlari ve eylemlerini gerek-
tirmektedir. Buna gore Ulke geneli sektorin deger
zinciri yonetimi icin;

* insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi
stratejisi

* Kaynaklarin firsat maliyeti stratejisi,

¢  Optimum kaynak kombinasyonu stratejisi,

*  Toplam faktor verimliligi stratejisi,

¢ Optimum girdi kullanimi stratejisi,

e Olgek stratejisi,

* Maliyetlerin minimizasyon stratejisi,

¢ Gelirin maksimizasyonu stratejisi,

¢ Kimeleme stratejisi ile ihtisaslasma,

* Hareketlilik ve isbirligi stratejisi,

e Orgitlenme stratejisi,

¢ Teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi stra-
tejisi,

¢ Altyapilarin dizenlenmesi stratejilerinin bir-
likte uygulanmasi gerekmektedir.
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*

10. KUSBURNU YETISTIRICILIGI
FIZIBILITESI

Tibbi ve aromatik bitkilerin yetistiriciliginde kusbur-
nu gibi ¢ok yillik bitkiler uzun yillar ugrasi gerektiren
bir faaliyet alanidir. Bu itibarla cok yillik bitkilerde ma- [
liyet ve karlilik analizinin buyik 6neme sahip oldugu
ifade edilir. Kusburnunun ekonomik émrii 20 yil ola-
rak belirlenmistir. Dikim dekara 150 adet fidan olacak
sekilde planlanmistir. Yatirimin 3. yilindan itibaren arti
gelir elde edilmesi 6ngorilmektedir.

10.1. ilk Yatirinm Giderleri

Yatirim yili olarak kabul edilen ilk yihinda iscilik, di-
kim, glibreleme, sulama ve diger bakim islemlerine ait
giderler tarlanin gelisimi ile orantili olarak artan mik-
tarda planlanmistir. Projenin giderleri yatinm yilinda
yapilan sabit ve degisken masraflar ile Gretim amaciy-
la her yil yapilacak isletme masraflarindan olusmakta-
dir. Uretim stirecinin ekonomik émri boyunca, artan
her yil icin ayn ayn olacak sekilde hesaplama yapil-
mistir. Yatinm giderleri Cizelge 15'te gorilmektedir.
Toprak hazirligi ve fidan dikimi islemlerinde traktor ile
diger yardimci alet ve ekipmanlar kullanilacaktir.

Cizelge 15. ik Yatirim Giderleri

Giderler Birim Miktar (da) Biri::\-:)iyat thg:-al:noc:'ji:)er
Sabit Giderler 43.700

Derin Strim (pulluk) TL/da 10 80 800
Toprak isleme (ikileme-iicleme) TL/da 10 50 500
Dikim Yeri isaretleme ve Hazirlama TL/da 10 50 500
Cukur Agimi TL/da 10 80 800
Damla Sulama Sistemi TL/da 10 1.800 18.000
Fidan Bedeli TL/Adet 1.500 15,0 22.500
Fidan Dikimi TL/da 10 60 600
Kullanilan Fidan Sayisi Adet/da 150
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10.2. Yillara Gére Giibre ve ilac Giderleri

Glibreleme 6ncesi topragin besin maddesi degerle-
rinin kontrol edilmesi gerekir. Bu nedenle toprak ana-
lizlerinin yapilarak bir program uygulanmasi en dogru
yontemdir (Cizelge 16). ilk yil ve ilerleyen yillarda belli
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(izelge 16. Yillara Gére Giibre ve ilac Giderleri

periyotlarda glibre uygulanacaktir. Tibbi ve aromatik
bitkilerde, hastalik ve zararlilarla miicadele éncelikle
kiiltirel 6nlemler ile yapilmalidir. Uretimde iyi tarm
ve organik tarim yontemleri ile Gretim yapilmasi has-
talik ve zararhlar ile miicadelede maliyeti dusurerek
amacina uygun Uretim yapilmasini saglayacaktir.

Yillar Birimi Giibreleme (TL/da) ilaglama (TL/da) Toplam Gider (TL/10 da)
1 TL/da 600 45 6.450
2 TL/da 600 45 6.450
3 TL/da 600 50 6.500
4 TL/da 700 50 7.500
5 TL/da 700 50 7.500
6-10 TL/da 800 60 8.600
11-15 TL/da 800 60 8.600
16-20 TL/da 800 60 8.600

10.3. iscilik ve Diger Giderler Dagilimi

Yatirim ve isletme dénemindeki toprak isleme, sulama, glibreleme, yabanci ot miicadelesi, bogaz capasi, kis
budamasi, hasat ve kiiltiirel islemler icin gerekli olan is giicii ihtiyaci erkek is giicii olarak (EiG) yillara gore artan
oranlarda planlanmis ve gider kalemlerine eklenmistir. Ayrica ortalama isletme gideri tizerinden %3 yonetim
gideri ve yatinm giderleri %5 beklenmeyen gider hesaplanmistir (Cizelge 17).

Cizelge 17. Yillara Gore iscilik ve Diger Giderler Dagilimi

Yatirim Yillar Birimi Yevmiye/da Yevmiye (EIG/TL) Tutar (TL/10da)
1 ELG 7 100 7.000
2 ELG 8 100 8.000
3 ELG 9 100 9.000
4 ELG 10 100 10.000
5 EiG 10 100 10.000
6-10 EiG 15 100 15.000
11-15 EiG 15 100 15.000
16-20 E.LG 15 100 15.000
DIGER GIDER KALEMLERI
Arazi Kirasi TL/da 10 400 4000
Elektrik- Akaryakit Gideri TL/da 10 250 2.500
Yonetim gideri Adet 1 0,03 931
Beklenmeyen giderler Adet 1 0,05 2.185
Amortisman TL/da 10 72,6 726
Diger giderler toplami 10.342
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10.4. Yatirim Gelirleri

isletme gelirleri yatirimin ekonomik émrii olan 20 yil boyunca elde edilecek iiriin satis gelirlerinden olusmak-
tadir. Uriin bedeli olarak riiniin giincel toptan satis bedeli dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. Kusburnu-
nun 2020 yilinda dretici fiyati 10 TL/kg civarinda gerceklesmistir. Uretim materyali olarak kullanilan fidanlari ise
15 TL/adettir. (Cizelge 18).

(izelge 18. Yillara Gére Isletme Gelirleri

1 - - - -

2 - - - -

3 10 2 300 30.000

4 10 4 600 60.000

5 10 5 750 75.000
6-10 10 8 1200 120.000
11-15 10 10 1500 150.000
16-19 10 13 1950 195.000

20 10 10 1500 150.000

10.5. Yatirimin Net Nakit Akislari

Yatirimin 20 yillik ekonomik 6mrii boyunca toplamda 682.940 TL yatirim tutarina karsilik 2.490.000 TL gelir
elde edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu durumda toplam 1.807.060 TL brit kar elde edilmis olacaktir (Cizelge 19).

Cizelge 19. Yatirimin Net Nakit Akislari

Villar Sabit(:_iiLc;erler isletme Giderleri isletme Gelirleri Briit Kar
(TL) (TL) (TL)
1.yl 43.700 23.792 - -67.492
2.yl - 24.792 - -24.792
3.yl - 25.842 30.000 4.158
4.yl = 27.842 60.000 32.158
5.yl - 27.842 75.000 47.158
6-10. yil - 169.710 600.000 430.290
11-15.yil - 169.710 750.000 580.290
16-20. yIl = 169.710 975.000 805.290
TOPLAM 43.700 639.240 2.490.000 1.807.060

Uretim boyunca hesaplanan toplam giderler ile elde edilen gelirlerin farki ile yillara gére briit kar hesaplan-
mis olup ilk yildan sonra yatinmin karh oldugu gériilmektedir. Uretim émriiniin bir yildan fazla oldugu yati-
rimlarda, paranin zaman icerisindeki deger kaybinin hesaplanmasi yatirimin karlihginin belirlenmesi agisindan
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dnemli bir dlcittir. Ozetle bugiin harcanacak birim
sermayenin alim gticii ile Gretim siresi boyunca elde
edilecek gelirlerin alim guiciiniin kiyaslanmasi icin ya-
tinmin tamaminda hesaplanan gider ve gelirlerinin
bugiinku degerler ile hesaplanmasi, yapilan yatirimin
karhhgr hakkinda yatirimciya daha net bilgiler verebil-
mektedir.

10.6. Yatirnmin Fayda/Masraf Analizi

Yatirmlarin degerlendirilmesinde kullanilan yon-
temlerden birisi fayda masraf orani yontemi olup
analizin 6z, yatirim siiresince saglanacak toplam fay-
danin yapilan masraflar ile karsilastiriimasidir. Bu ger-
cevede yatirnmin ekonomik émriinde yapilacak butiin
masraflar ile elde edilecek toplam gelirlerin belirlenen

Cizelge 20. Yatirimin Fayda/Masraf Analizi

belli bir indirgeme orant ile bugiinkii deger toplamla-
r hesaplanir. Yatinmin gider ve gelirlerinin bugiinki
degerlere indirgenmesinde %2 faiz orani kullanilarak
fayda/masraf analizi yapilmistir. Fayda/masraf orani-
nin 1'den biylk olmasi yapilan masraflardan daha
fazla gelir elde edildigi, 1'den kiiclik olmasi ise elde
edilen gelirlerin yapilan masraflari karsilamadigi sek-
linde yorumlanir. Fayda/masraf oraninin 1’e esit olma-
st durumunda yatirilan sermayenin maliyetinin ancak
karsilandigi seklinde yorumlanmaktadir (Cizelge 20).

Yapilan hesaplamalarda yatinmin fayda/masraf
orani 3,46>1 seklinde bulunmus olup yapilan masraf-
larin 3,5 katina yakin bir fayda saglandigi ve yatirimin
karli oldugu degerlendirilmistir.

Yillar Giderler (TL) | Gelirler (1) | Indirgeme | Indirgenmis | Indirgenmis
Tyl 67.492 0 1,000 67.492 0
2.1l 24.792 0 0,980 24.306 0
ERY 25.842 30.000 0,961 24.839 28.835
4.yl 27.842 60.000 0,942 26.236 56.539
5.yl 27.842 75.000 0,924 25.722 69.288

6-10. yil 169.710 600.000 0,871 147.801 522.541
11-15.yil 169.710 750.000 0,789 133.868 591.602
16-20. yil 169.710 975.000 0,714 121.248 696.582

TOPLAM 682.940 2.490.000 571.511 1.965.387

Fayda/Masraf 3,46
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10.7. Yatirimin Net Bugiinkii Degeri

Net bugiinkii deger yonteminde, yatirmin her yil
saglayacadi nakit girisleri, belirli bir iskonto orani Gize-
rinden indirgenerek toplanir. Yatirrm icin yapilacak
harcamalarin da belirli bir iskonto haddi Gzerinden
simdiki degeri bulunur. Baska bir deyisle gelecekte-
ki net nakit akislar, bilesik faiz formlu ile gliniimiz
degerlerine indirgenir. Tum yatinmlar acisindan elde

Cizelge 21. Yatirimin Net Bugiinkii Deger Analizi
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edilen degerlerin karsilastirilmasi yapilabilir (Cizelge
21). Yatirrmin karhiligini ortaya koymak tzere, yatiri-
min gelir ve giderlerinin buglinki degerlere indirgen-
mesi icin %2'lik faiz orani belirlenmis ve bu cercevede
hesaplamalar yapilmistir.

Buna gore, yatirrmin 20 yillik nakit akislan Cizelge
19'da verilmis ve bu slire sonunda yatirnmdan elde
edilecek kdrin bugiinkii degerle 1.393.876 TL olaca-
g1 hesaplanmistir.

Yillar Net Nakit Akislar (TL) indirgeme Orani indirgenmis Deger (TL)
1.yl -67.492 1,000 -67.492
2.yl -24.792 0,980 -24.306
3.l 4.158 0,961 3.997
4.yl 32.158 0,942 30.303
5.yl 47.158 0,924 43.567

6-10. yil 430.290 0,871 374.740
11-15.yil 580.290 0,789 457.734
16-20. yil 805.290 0,714 575.334
TOPLAM 1.807.060 1.393.876

Mali Rantabilite 205%
ic Karlilik orani 40,2%

10.8. Yatirimin i¢ Karhilik Orani

Yatirima karar verilmesinde kullanilan analiz yon-
temlerinden birisi de i¢ karlilik yéntemi olup bu oran
yatinmin ekonomik émri siiresince saglayacadi net
nakit akiglarinin bugiinkii degerini sifirlayan oran ola-
rak ifade edilir.

Yapilan hesaplamalarda projenin i¢ karhilik orani
%40,2 olarak hesaplanmis olup enflasyon ve serma-
ye maliyetleri dikkate alindiginda yatirrmin ekonomik
yonden karli oldugu, enflasyon ve sermaye maliyeti-
nin Uzerinde kar elde edilebilecegi sylenebilir.

10.9. Yatirnmin Mali Rantabilitesi

Yatinmin karliigi hakkinda fikir veren yontemler-
den birisi de mali rantabilitenin hesaplanmasidir. Bu
hesaplamalarda yatirilan sermayenin deger kaybinin
dikkate alinmamis olmasi bir dezavantaj olarak kabul
edilebilir. Genel olarak mali rantabilite, ortalama ve-
rim yillarinda, bir yil icerisinde olusan net karin ilk ya-
tinm yilindaki yatinm giderlerine oranlanmasiyla he-
saplanir. Yapilan hesaplama ile mali rantabilite %205
oraninda hesaplanmis olup yatirimin karli bir yatirm
olacagi degerlendirilmistir.
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11. POLITIKA MEVZUAT VE
DESTEKLEMELER

11.1. Ana Politikalar

11.Kalkinma Plani’nda; ¢cevresel, sosyal ve ekonomik
olarak siirdurilebilir, Glke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten
Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet gliclinii artirmig,
ileri teknolojiye dayal, altyapi sorunlarini ¢6zmus, or-
gutlilugu ve verimliligi yiksek, etkin bir tarim sekto-
rinin olusturulmasi temel amac olarak belirtilmistir.

Bu amag dayanak alinarak politika ve tedbirler uy-
gulanmaya baslanmistir. Basta yliksek katma degerli
tibbi ve aromatik bitkilerde olmak Uzere, Griin glive-
nilirligi, cesitliligi ve Uretimini artirmak amaciyla, iyi
tarim uygulamalari, organik tarim, sézlesmeli Giretim,
kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma fa-
aliyetleri desteklenecektir.

¢ Kiguk aile isletmeleri korunurken piyasaya
yonelik ticari isletme sayilarinin artirilmasi ve
Olcegin buyutilmesine iliskin modeller gelis-
tirilecektir.

* Tarim-sanayi entegrasyon ve isbirliginin gelis-
tirilmesine yonelik 6zendirici Giretim modelleri
uygulanacaktr.

e Uretici 6rgitluligini ve kooperatiflesmeyi
Ozendirici mevzuat altyapisi gelistirilecektir.

¢ Atl arazilerin kullanima alinmasi igin sozles-
meli Uretim, kiralama yontemleri 6zendirile-
cektir.

* Yoresel Urlinler, cografi isaretli tarim Griinleri
ile tibbi ve aromatik Grtnlerin tanittim pazar-
lama ve markalasmaya yonelik iyilestirmeler-
le irlin degeri artirilarak ticarete konu olmasi
saglanacaktr.

* Doga ciftliklerinde, tibbi ve aromatik bitkilerin
yerel tohumlari ¢ogaltilacak ve strdurulebilir
katma degerli triinlere donistiirtilmesi sagla-
nacaktir.

11.2. Desteklemeler

Destekleme politikalari; Tibbi ve aromatik bitkilerin
Uretimini artirmak, verim ve kaliteyi ylkseltmek, stir-
dirulebilirligi saglamak ve cevreye duyarli alternatif
tarim tekniklerini gelistirmek amaciyla muhtelif kamu
kurum ve kuruluslarinca desteklemeler yapilmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanliginca; 18/4/2006 tarihli
ve 5488 sayili Tarim Kanununun 19 uncu maddesi ve
5/11/2020 tarihli ve 3190 sayili Cumhurbagkani Karar
ve “2020/31 sayili Bitkisel Uretime Destekleme Ode-

<

mesi Yapilmasina Dair Teblig” dogrultusunda;

Mazot-Giibre Destegi; CKS'ye kayit olan ciftciler
herhangi bir basvuruya gerek kalmaksizin mazot ve
glbre destegine basvurmus kabul edilir. Tibbi ve aro-
matik bitkiler icin dekara 15 TL mazot ve 4 TL giibre
olmak Uizere toplam 19 TL destekleme 6demesi,

Organik Tarim Destegi; Organik tarimi yapilan tib-
bi ve aromatik bitkiler kategorilere ayrilmis ve destek-
leme oranlari tebligde belirlenmistir. Kusburnu 2. Ka-
tegori Uriinler icinde degerlendirilmis olup kusburnu
Ureten ciftcilerimize Uretici gurubu UrlGn sertifikasi
icin dekara 20 TL, bireysel triin sertifikasi icin dekara
40 TL destekleme 6demesi,

lyi Tarim Uygulamalan Destegi; 2015 yilindan
itibaren destekleme 6demesi yapilmaya baslanilimis
olup Kusburnu 2. Kategori Uriinler icinde degerlen-
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dirilmistir. Kusburnu Ureten ciftcilerimize Uretici gu-
rubu Urlin sertifikasi icin dekara 20 TL, bireysel Griin
sertifikasi icin dekara 40 TL destekleme 6demesi,

Kiiciik Aile isletmeleri Destegi; CKS'ye kayitli ve
tanimsal faaliyet yapilan alan toplami 5 dekar veya
altinda olup tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciligi ya-
pan kicuk aile isletmelerine dekara 100 TL destekle-
me 6demesi yapilacaktir.

ORKOY destekleri; cercevesinde orman kéyliileri-
ne tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligine yonelik pro-
jelerde degisen oranlarda destek kredileri verilmekte-
dir.

Tarim Reformu Genel Midiirliigii'nce; Kirsal Kal-
kinma Yatinnmlarinin Desteklenmesi Projesi (KKYDP)
kapsaminda tarimsal Griinlerin islenmesi, kurutulma-
si, dondurulmasi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik yatirimlar desteklenmektedir. Kusburnu ile
ilgili bahsi gegen faaliyetlerde bulunan yatinmlar des-
teklenmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda 4. Dénem
14. Etap basvurulari alinmaya baslanmustir.

Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Kirsal Eko-
nomik Altyapi Yatinmlarinin Desteklenmesi Hakkinda
2020/25 No'lu Teblig, 1/1/2021-31/12/2025 tarihleri
arasinda, kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi
saglamak, tarim ve tarim digi istihdami gelistirmek,
gelirleri artirmak ve farkhlastirmak amaciyla; kadinlar
ve geng girisimciler dncelikli olmak Uzere gercek ve
tizel kisilerin kirsal ekonomik faaliyetlerine yonelik
yatinmlari icin yapilacak hibe 6demelerine iliskin hu-
suslari kapsar.

Teblig kapsaminda, 81 ilde kirsal ekonomik altyapi
yatinm konularinda uygulanacak; aile isletmeciligi fa-
aliyetlerinin gelistirilmesine yonelik altyapi sistemleri,
aricihk ve ar urlnlerine yonelik yatinmlar, bilisim sis-
temleri ve egitimi, el sanatlari ve katma degerli Griin-
ler, ipek bocegdi yetistiriciligi, su trlinleri yetistiricilidi,
tarimsal amacli kooperatif ve birlikler icin makine
parklari, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi yatinmlari
destek kapsaminda degerlendirilecektir.

Tibbi ve Aromatik Bitki Yetistiriciligi Yatirnrmlar
bashgi altinda;

* Yeni tesislerin yapimi, kismen yapilmis yat-
rimlarin tamamlanmasi, faal olan mevcut te-
sislerin kapasite artirrmi ile teknoloji yenileme
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ve/veya modernizasyonu konularindaki bas-
vurular kabul edilecektir.

Tibbi ve aromatik 6zelligi olan bitkilerin hava-
landirilmasi, kurutulmasi, islenmesi, paketlen-
mesi ve depolanmasi icin tesis insasi ve ekip-
man satin alinmasi konusunda proje kabuli
yapilacaktr.

Tibbi ve aromatik bitkiler icin hibe destegi;
ciftciler tarafindan kurulacak kekik, yaglik giil,
yaglik lavanta, ogulotu, zencefil, salep, biberi-
ye, adagayl, sigla yagi, sumak, keci boynuzu,
seker otu, defne, feslegen, likapa, thlamur,
safran ve jojoba isleme amacgli isleme ve pa-
ketleme tesislerine yogunlasacaktr.

Mevcut yetersiz sulama sistemlerinin su ta-
sarrufu saglayan yeni sulama teknolojileriyle
degistirilmesi veya modernizasyonunun, tibbi
ve aromatik 6zelligi olan bitkilerin havalandi-
rilmasi, kurutulmasi, islenmesi, paketlenme-
si ve depolanmasi konusunda, en az 5 dekar
lavanta, biberiye, kekik gibi tibbi ve aromatik
bitkisel Grin ekimi olan ciftgilere en az 250
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kg/yil yag isleme kapasiteleri olmasi kosuluyla
ve Uretimi ile orantili kapasitede bir adet dis-
tilasyon kazani, sogutucu esanjori, su separa-
tord, yagh su toplama tanki, yakit tanki ve su
pompasi ekipman satin alimlari ile tesis insasi
konusunda proje kabuli yapilacaktr.

Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projesi;
12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile (Karar Sayisi:
1310);

* Tanm, hayvancilik, ormancilik, gida ve su uriin-
leri alanlarinda egitim veren meslek yiiksekoku-
lu veya Universite mezunu geng nufusun, kirsal
alanda istihdamina katki saglamak,

* Tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su Uriin-
leri sektorlerinde girisimciligi destekleyerek bu
faaliyetlerin uzman kisiler tarafindan yapilmasini
tesvik etmek,

e Tarimsal Uretimin miktarini, kalitesini ve verimli-
ligini artirmak,

*  Kirsal alanda tarimsal Uretim yapan mevcut
isletmelere 6rnek ve 6nderlik olusturacak sir-
dirtlebilir yatirimlari desteklemek amaciyla

2019-2020 yillarigin pilot uygulama olarak Amasya,
Diizce, izmir ve Mardin illerinde kirsal alanda yasayan/
yasamayi taahhiit eden; tarim, hayvancilik, ormanci-
lik, gida ve su Urinleri konularinda yiiksekokul veya
Universite mezunlarinin  mahallinde uygulayacagi
hayvansal Uretim, bitkisel Gretim, su Grinleri Gretimi,

yoresel tarim Urlnleri ile TAB Uretimine yonelik proje-
ler ile bu Urinlerin islenmesi, depolanmasi ve paket-
lenmesine yonelik projelere 100 bin TL'ye kadar hibe
destegdi saglanmistir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK); 42 ilde “Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi
ve Gelistirilmesi” alt tedbiri kapsaminda, yatirimlarin
modernizasyonu, olusturulmasi, genisletilmesi ve
yeniden insasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin olustu-
rulmasini, cesitlendirilmesini ve gelistirilmesini hedef-
lemektedir. Ayrica bitkisel Uretimin cesitlendirilmesi,
bitkisel Grtinlerin islenmesi ve paketlenmesi, sis bit-
kileri, tibbi ve aromatik bitkiler, mantar ve misel, fide ve
fidan, cicek sogani konularinda tarimsal ve tarim disi
faaliyetlerin gelistirilmesi amach projelere degisen
oranlarda hibe destegi saglamaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhg: Milli Emlak Genel
Miidiirliigii'nce; 24.11.2017 tarih ve 30250 sayili Res-
mi Gazete'de yayimlanan “379 sayili Milli Emlak Genel
Tebligi” ile hazine taginmazlari, hak sahibi olarak be-
lirlenenlere ayni ilge sinirlan icerisinde ¢ok yillik bit-
kiler icin 10 yila, tek yillik bitkiler icin ise 5 yila kadar
tasinmazin rayi¢ bedelinin %o01'i (binde biri) bedelle
(tibbi ve aromatik bitkiler icin en fazla 1.000.000 m*ye
kadar) kiraya verilebilmektedir. Ozellikle marjinal
alanlarin tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciliginde
kullanilmasi tilkemiz agisindan énemli bir Gretim ar-
tigt saglayacaktir. Bu uygulama ile hazine arazilerinin
Uretim yapmak isteyen Uretici ve tlzel kisilere disiik
bedelle kiralanmasi ve {retimin desteklenmesi sag-
lanmaktadir.




KOSGEB Destekleri; tlkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasinda kicuk ve orta olcekli
isletmelerin (KOB/'lerin) payini, etkinligini artirmak,
rekabet giclerini ve diizeylerini ylikseltmek. KOSGEB
destekleri %50'den fazla hibe programlarini icermek-
tedir. Bu kapsamda; girisimcilik destekleri, isletme
gelistirme, bliyime ve uluslararasilasma destekleri
ve katma degerli yeni Griin gelistirme destekleri ve-
rilmektedir.

Devlet Destekli Bitkisel Uriin Sigortasi; TARSIM
tarafindan yuritilmekte olan calismalar ile, tibbi ve
aromatik bitkilerin tretim alanlarinda, 5363 sayili Ta-
rim Sigortalarl Kanununun 12. maddesine istinaden,
“Bakanlar Kurulu Karari”ile kapsama alinan riskler icin
CKS 'ye kayith olan parsellere bitkisel Grlin sigortasi
kapsaminda tarim sigortasi yaptirilabilmektedir. Don
teminati hari¢ olmak Uzere diger teminatlar icin ¢ift-
cilerce 6denecek primin %50'si devlet tarafindan kar-
silanmaktadir.

Dogal Afet Odemeleri; 5363 sayili Tarim Sigorta-
lari Kanunu kapsami disinda kalan afetler nedeniyle,
tarimsal varliklar %40'in Gizerinde zarar géren ve bu
zararlan “il Hasar Tespit Komisyon Karari”ile belirlenen
ciftcilere, 2090 sayili Tabii Afetlerden Zarar Goren Cift-
cilere Yapilacak Yardimlar Hakkinda Kanun hikimle-
rine gore zarar oranlarinin %70'i nispetinde karsiliksiz
nakdi yardim yapilmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nca; bitkisel tretim
sireci sonrasinda, mamul riin isleme ve Urun gelis-
tirme prosesleri ile ilgili olarak Sanayi Bakanligi'nin

KUSBURNU

Fizibilite Raporu ve Yatirimci Rehberi

calismalari mevcuttur. Tarim Urlinlerinin ve tibbi ve
aromatik bitki Greten veya mamul haline getiren is-
letmeler bahse konu Urinler ile ilgili Ar-Ge projeleri
yapmalari halinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
yer alabilirler. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Grtin
bazinda tesvik verilmemektedir.

5746 sayili Kanun kapsaminda; tarim sektoriinde
2 adet tasarim merkezi ve 19 Ar-Ge merkezi faaliyet
gostermektedir. Bu merkezler kanun kapsaminda ver-
gisel destek ve tesviklerden faydalanmaktadir. Ar-Ge
ve Tasarim merkezlerinde Uriinler bazinda destek ve-
rilmesi gibi bir durum s6z konusu degildir.

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ka-
nunu kapsaminda; teknoparklar icerisinde yer alan
yOnetici sirket, girisimci, Ar-Ge ve destek personeli ve
O0gretim Uyelerine dogrudan nakdi (yonetici sirkete
altyapi-insaat destegi) ve dolayli katki (girisimci ve
Ogretim Uyelerine yonelik cesitli muafiyet ve istisna-
lar) saglanmaktadir. Saglanan destek ve muafiyetler
asagida 6zetlenmektedir:

Firmalara Saglanan Destek, Tesvik ve
Muafiyetler;

* Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gos-
teren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin,
munhasiran bu Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faali-
yetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2023 ta-
rihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaf
tutulmaktadir.

* Bu sure icerisinde munhasiran bu Bolgelerde
uUrettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, is uy-
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gulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri ko-
muta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim
ve hizmetleri de katma deger vergisinden muaf
tutulmaktadir.

Teknolojik Griiniin, yonetici sirketin uygun bul-
masli ve Bakanligin izin vermesi ile Bolgede yati-
rimi yapilabilmektedir.

Bolgelerde Kanun kapsaminda yuritulen yazilim,
Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aras-
tirmalarda kullanilmak Gzere ithal edilen esya,
glimrik vergisi ve her tirli fondan, bu kap-
samda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler
damga vergisi ve hargtan istisnadir.

Ar-Ge ve Destek Personeline Saglanan Destek,
Tesvik ve Muafiyetler;

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde calisan Ar-Ge
personelinin, ayrica Ar-Ge personelinin yuz-
de onunu ge¢meyecek sekilde Ar-Ge Destek
personelinin de bu gorevleri ile ilgili Gcretle-
ri 31.12.2023 tarihine kadar her tirli vergiden
muaf tutulmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan perso-
nelin sigorta primi isveren hissesinin %50'si 5746
sayili Kanun kapsaminda desteklenmektedir.

Ar-Ge projesi kapsaminda calisan Ar-Ge perso-
nelinin, Bolgede yirittigu gorevle ilgili olarak
yonetici sirketin onayi ile Bélge disinda gegirmesi
gereken sureye ait Ucretleri gelir vergisi kapsami
disinda tutulmaktadir.

Temel bilimler destegi Temel bilimler alanlarinda
en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli
istthdam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
firmalarinin, bu personelin her birine 6de-
dikleri ayhk Gcretin o yil igin uygulanan asgari
Ucretin aylik brit tutari kadarlik kismi, iki yil
sureyle Bakanlik butgesine konulacak 6denek-
ten karsilanir.

Ogretim Uyelerine Saglanan Destek, Tesvik ve
Muafiyetler

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde gdrevlendiri-
len 6gretim Uyelerinin Bolgede elde edecekle-
ri gelirleri Giniversite doner sermaye kapsami di-
sinda tutulmaktadir.

e Ogretim elemanlari, Universite Yonetim Kuru-
lu izni ile yaptiklan arastirmalarinin sonuglarini
ticarilestirmek amaci ile bu Bolgelerde sirket ku-
rabilmekte, kurulu bir sirkete ortak olabilmek-
te ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev
alabilmektedir.

Bolgede yer alan faaliyetlerde idari personel olarak
hizmetine ihtiya¢ duyulan kamu kurum ve kuruluslari
ile niversite personelinin yonetici sirkette gorevlen-
dirilmesi saglanmaktadir.

11.3. Mevzuatlar (Kanunlar,
Yonetmelikler ve Yapilan
Mevzuat Calismalan)

Tibbi ve aromatik bitkisel Gretim safhasinda tlke-
sel yatay mevzuatlar uygulanmaktadir. Uretimde ka-
litenin ve guvenilirligin saglanmasi, tGretim materyali
temininden itibaren Uretim sireclerinde yapilmasi
gereken is ve islemler yaninda hasat, kurutma ve (re-
ticinin pazarlama asamasina kadar olan siirecte elde
edilen iriinin muhafazasindan da sorumlu olunmasi
ve bu sorumlulugunun tanimlanmasi gerekmektedir.

Gida guvenligine iliskin mevzuat kapsaminda tu-
keticinin korunmasi ve bilgilendirilmesi, gida hijyeni,
katki maddeleri, aromalar gibi diizenlemeler yer al-
maktadir. Bunun yani sira resmi kontroller ile de gida
glivenligi ile belirlenen kosullara uygunluk saglan-
maktadir. Gida kodeksi dikey ve yatay gida kodeksi
olarak diizenlenmistir.

* Dikey Gida Kodeksi; belirli bir gida veya gida gru-
bu veya gida ile temas eden madde ve malzeme
icin belirlenmis 6zel kriterleri iceren gida kodeksi-
ni ifade etmektedir.

* Yatay Gida Kodeksi; gida katki maddeleri, aroma
vericiler ve aroma verme 6zelligi tastyan gida bi-
lesenleri, bulasanlar, pestisit kalintilari ve ve-
teriner ila¢ kalintilari, numune alma, analiz
metotlari, etiketleme, mikrobiyolojik kriterler
gibi tim gidalara ve gida ile temas eden mad-
de ve malzemelere uygulanacak olan kriterleri
iceren gida kodeksini ifade etmektedir. Yatay
gida kodeksi numune alma, etiket, katki mad-
deleri, bulasanlar, aroma vericiler, ambalajla-
ma, hijyen, pestisit, veteriner ilag kalintilaridir.
Bltln gida maddeleri yatay mevzuat hikiim-
lerine uymak zorunda olup belirli gida veya
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gida grubu ise yatay kodekse ilave olarak da
dikey kodekse de uygun olmalidir (6rn. takvi-
ye edici gidalar).

2013 yilinda yayimlanan Takviye Edici Gidalarin it-
halati, Uretimi, islenmesi ve Piyasaya Arzina iliskin Y6-
netmelik hikimlerince takviye edici gidalarin tretimi
ve satisi degerlendirilmektedir.

Bitki Listesi; Gida ve Kontrol Genel Mudyirligu Risk
Degerlendirme Dairesi Baskanlhdi tarafindan Pozi-
tif Bitki Listesi, Zehirli Bitki Listesi yayimlanmaktadir.
Mevzuat cercevesinde belirlenen bitki listesinde po-
zitif (P) olarak yer alan bitkilerin ve/veya bitki kisimla-
rinin kullanimina izin verilirken, negatif (N) olanlarin
kullanimina izin verilmemektedir. Bitki listesinde yer
alan bitkilerin kullanim durumunda yeni bilimsel ve-
riler 1siginda glincelleme yapilabilmektedir. Ancak ze-
hirli bitkiler listesinde yer alan bitkilerin kullanimina
hicbir sekilde izin verilmemektedir. Tarim ve Orman
Bakanhgi'nin internet adresinde “Bitki Listesi” ve “Ze-
hirli ve Zararli Olduklari icin Gida Amach Kullanimlarda
Yasaklanmasi Gereken Bitkiler Listesi” yer almaktadir.
Bitki listelerinde 83’ zehirli, 73'U negatif, 542'si pozitif
olmak lizere toplam 698 adet bitki yer almaktadir.

Tiirk Gida Kodeksi Baharat Tebligi; baharatlarin
uygun ve hijyenik sekilde, hazirlanmasi, depolanmasi,
islenmesi, nakledilmesi ve piyasa arz edilmesini di-
zenlemektedir.

ilag Mevzuati; Ulkemizde bir Giriiniin geleneksel bit-
kisel tibbi Urlin olarak Uretilmesi, ruhsatlandiriimasi
ve tanimlanabilmesi icin, AB ve Turkiye'de 15, diger
Ulkelerde 30 yildir halk arasinda kullanildiginin litera-
tar verileri ile ispatlanmasi gerekmektedir. Bu literatir
verilerine gore belirtilen endikasyona ait spesifik doz
ve pozoloji (uygulama siiresi ve yontemi) belirtilmeli-
dir. Ruhsat basvuru dosyalar Geleneksel Bitkisel Tib-
bi Uriin (GBTUY'ler icin Ortak Teknik Dokiiman (OTD)
biciminde kabul edilmektedir. OTD; AB Uye (lkeleri,
ABD ve Japonya'da kullanilan ortak bir dosya bicimi-
dir. Dosya iceriginde; idari bilgiler, genel 6zet, kalite ve
literatlir verileri (gerekli oldugu hallerde preklinik ve
klinik calisma) istenir. Bu dosyalarda Avrupa Farmako-
pesi, Turk Farmakopesi ve/veya ulusal gegerliligi olan
bir farmakopeye gore drogun istenen kalitede olup
olmadigi belirtiimelidir. Ornegin, pestisit artigi, agir
metaller, aflatoksin, kil tayini, standardize olmasi icin
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icermesi gereken belirleyici madde miktari vb. sartlar
istenir. Bu sartlar saglandiktan sonra Saglik Bakanligi
biinyesinde kurulan bilimsel komisyonlarda teknolo-
jik ve farmakolojik degerlendirme yapilir. Bu islemlere
paralel olarak Analiz ve Kontrol Laboratuvar Daire-
since numunenin uygunluguna dair analiz islemleri
yuratidlir. Numunenin uygun bulunmasini takiben
tim dosya idari olarak incelenir ve basvuru sahibi il-
gili Griin igin GBTU ruhsatnamesi almaya hak kazanir.

Kozmetik Mevzuati; 5324 sayili Kozmetik Kanunu
Ulkemizde; kozmetik triinlerin topluma giivenli, etkili
ve kaliteli sekilde ulasmasini temin etmek tizere riin-
lerin piyasaya arz edilmesinden 6nce bildirimde bu-
lunulmasi, piyasa gozetim ve denetiminin yapilmasi
ile bu Urtinlerin Gretim yerlerinin denetimi amaci ile
yayimlanmistir.

Tibbi bitkiler ile ilgili mevzuatlar liste halinde di-
zenlenmistir (Cizelge 22).
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ilgili Kurum/ Birim Yil Mevzuat No
'I(')ag,\r;lw ve Orman Bakanlig/ 31.8.1956 Orman Kanunu 6831 Sayil Kanun
Tarim ve Orman Bakanhgi/

BUGEM 18.04.2006 Tarim Kanunu 5488 Sayili Kanun
Tarim ve Orman Bakanhidi/ Tarim Kanununun 19 uncu maddesi ¢cerceve- | 2018/11460 Sayih
- 9 26.02.2018 sinde ylrirlige giren Bakanlar Kurulu Karari Bakanlar Kurulu

BUGEM : 2
ile tarimsal Uretim destekleme calismalari Karari
TNV e CELETL]Y 01.12.2004 Organik Tarim Kanunu 5262 Sayili Kanun
BUGEM
Tarim ve Orman Bakanligi/ - . 27778 Sayil Resmi
BUGEM 07.12.2010 lyi Tarim Uygulamalari Yonetmeligi Gazete
TNV Ol CEL ] 31.10.2006 Tohumculuk Kanunu 5553 Sayili Kanun
BUGEM
Tarim ve Orman Bakanligi/ 17.01.2008 Yagl, Lifli, Tibbi ve Aromatik Bitki Tohumu 26759 Sayili Resmi
BUGEM o Sertifikasyonu ve Pazarlamasi Yonetmeligi Gazete
Tarim ve Orman Bakanligi/ Bitki Cesitlerinin Kayit Altina Alinmasi Yonet- 26755 Sayili Resmi
- 13.01.2008 LT
BUGEM meligi Gazete
N Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida
Tarim ve Orman Bakanlg/ | 43 56 519 5996 Sayili Kanun
GKGM
ve Yem Kanunu
Tarim ve Orman Bakanligi/ 02.05.2013 Takviye Edici Gidalarin ithalati, Uretimi, islen- | 28635 Sayili Resmi
GKGM T mesi ve Piyasaya Arzina iliskin Yonetmelik Gazete
Tarim ve Orman Bakanligi/ " . 28614 Sayili Resmi
GKGM 10.04.2013 Tirk Gida Kodeksi Baharat Tebligi Gazete
Tarim ve Orman Bakanligi/ Turka.lda KOdG."kS' (TQK) JEL SO TS EL T 28737 Sayili Resmi
16.08.2013 Tebligi ve Takviye edici Gidalarin Onay Islemle-
GKGM . g Gazete
ri Uygulama Talimati
Tarim ve Orman Bakanligi/ . 30907 Sayili Resmi
GKGM 03.10.2019 Gida Isinlama Yonetmeligi; Gazete
o Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Kirsal .
VL0 VS LR ELElle) 21.11.2020 Ekonomik Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi S Seill s
TRGM i Gazete
Hakkinda Teblig
Saglik Bakanhgi/TiTCK 06102010 | Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriinler Yonetmeligi ézgesay"' Resmi
Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriinler icin Bagvuru | 10.12.2010 tarihli ve
Saglik Bakanhgi/TiTCK 15.04.2011 Dosyasi Hazirlanmasina iliskin Ortak Teknik 7696 sayili Makam
Dokiiman (OTD) Kilavuzu Oluru
y U Saglik Beyani ile Satisa Sunulan Uriinlerin Sag- | 28670 Sayili Resmi
Saglik Bakanhgi/TITCK 07.06.2013 lik Beyanlari Hakkindaki Yonetmelik Gazete
Saglik Bakanhgi/TiTCK 24.03.2005 Kozmetik Kanunu 5324 Sayili Kanun
Saglik Bakanhgi/TITCK 24.03.2005 Kozmetik Yonetmeligi 25823 Sayili Resmi
Gazete
Cevre ve Sehircilik Bakanhg: 24.11.2017 379 Sayili Milli Emlak Genel Tebligi SO0l e

Gazete
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11.4. Kurumsal Yapi

Ulkemizde tibbi ve aromatik bitkilerle ilgili calisma-
lara bircok kurum ve kurulus mudahil olmakla birlik-
te ana kurum Tarim ve Orman Bakanhgi'dir. Tarim ve
Orman Bakanhdi’ndan sonra alana en ¢ok midahil
olan kurum Saglik Bakanhgi'dir. Konuyla ilgili kurum
ve kuruluslar;

e Tarim ve Orman Bakanhg:

e Saglik Bakanlig

*  (Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

*  Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhdi
* TSE

* Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (Dolayl)

* Diger (Universiteler, Kalkinma Ajanslari, Belediye-
ler, Valilikler, Sivil Toplum Kuruluslari vb.)

Tarim ve Orman Bakanligi blinyesinde, merkez (Bit-
kisel Uretim Genel Mudiirliigii, Orman Genel Midiir-
[Ggu, Orman Genel Mudirligl, Gida ve Kontrol Genel
Mudurlagl, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Ge-
nel Midurlugl, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Muduirligi) ve Tasra teskilati (il ve ilce Midurliikleri),
ilgili kurum (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu ve il Koordinatorliikleri) ve diger kurumlar bu
alanda en fazla calisma yiiriiten kurumlar arasindadir.

Bitkisel Uretim Genel Miidiirligi biinyesinde Tarla
ve Bahge Bitkileri Daire Baskanligi, Tohumculuk Daire
Baskanhgi ve lyi Tarim Uygulamalari ve Organik Tarim
Daire Baskanhgi konuyla ilgili calismalar yapmaktadir.
Tarla ve Bahge Bitkileri Daire Baskanligi “Itri ve Tibbi
Bitkiler ile Boya Bitkileri Yetistiriciliginin Gelistirilme-
si Projesi’, Tohumculuk Daire Baskanligi’ na bagl To-
humluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Midurligu ise
5553 sayili Tohumculuk Yasasi ve 5042 sayil Yeni Bitki
Cesitlerine Ait Islah¢i Haklarinin Korunmasina iliskin
Kanunlara bagli yonetmelik, teblig ve talimatlar cer-
cevesinde calismalar yiritmektedir.

Gida ve Kontrol Genel Mudiirligu tarafindan yayim-
lanan Bitki Listesi cercevesinde Takviye Edici Gidalarin
ithalati, Uretimi, islenmesi ve Piyasaya Arzina iliskin
Yonetmelik hikiimlerince takviye edici gidalarin re-
timi ve satisi degerlendirilmekte, ayrica ilgili teblig ile
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baharatlarin uygun ve hijyenik sekilde, hazirlanmasi,
depolanmasi, islenmesi, nakledilmesi ve piyasaya arz
edilmesi diizenlenmektedir.

Tanim Reformu Genel Mudirligu, Bakanhgin des-
tekleme politikalarinin belirlenmesine katkida bulun-
mak ve bu politikalari uygulamak icin gerekli tedbir-
leri almaktadir.

Orman Genel Mudirligi, orman alanlarinda do-
gadan toplama ve strdirilebilirligin saglanmasi ve
Uretimin cesitlendirilmesi konularinda calismalar yu-
ritmektedir.
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Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurligu, bi-
ogesitliligin korunmasi ve orman alanlarindan stirdi-
rulebilir faydalanmayi saglamak amaci ile calismalar
yurltmektedir.

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MudirlG-
gl ve bagh 13 enstitlisi bu alanda ¢alismalar yirit-
mektedir.

Bakanhgin ilgili kurumu olan Tarim ve Kirsal Kalkin-
mayi Destekleme Kurumu konuyla ilgili destekler sag-
lamaktadir.

Saglik Bakanhgs; halk saghginin korunmasi cals-
malari ile birlikte tibbi ve aromatik bitkilerden elde
edilen Grunlerin saglik ve kozmetik sektoriinde kulla-
nimina yonelik ithalati, Uretimi, islenmesi ve Piyasaya
Arzina iliskin konularda calismalar yiritilmektedir.
06.10.2010 tarih ve 27721 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yirirlige giren “Geleneksel Bitkisel Tibbi
Uriinler Yénetmeligi” dogrultusunda bitkisel Griinlere
ruhsatname dizenlenmekte ve sadece eczanelerde

satilmak Uzere piyasaya arz edilmelerine izin veril-
mektedir.

Tarim ve Orman Bakanlidi ile Saglik Bakanlig, tilke-
mizde Uretilen, ithal edilen tibbi aromatik bitkilere ilis-
kin bitki kisimlari veya bu Urlinlerin Ulkeye girislerin-
den, dogrudan satimina veya Uriin olarak islenmesine
kadar yetkilidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs; bitkisel Gretim
stireci sonrasinda, mamul riin isleme ve irun gelis-
tirme prosesleri ile ilgili olarak 5746 sayili Kanun kap-
saminda ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu kapsaminda tibbi ve aromatik bitkilerden
mamul {riin elde etmek isteyen girisimci ve isletme-
lere yonelik calismalar yiriitmektedir. Ozellikle or-
manlik alanda tibbi ve aromatik bitki Greten koylUleri
desteklemektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgs; nesli koruma altin-
da olan tirlerle ilgili calismalari yGriitmektedir. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi Milli Emlak Genel Madurliagu;
24.11.2017 tarih ve 30250 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan “379 sayili Milli Emlak Genel Tebligi” ile hazi-
ne tasinmazlari, hak sahibi olarak belirlenenlere kira-
lama galismalarini yiritmektedir.

Tiirk Standartlar Enstitiisii; tibbi ve aromatik bit-
kilerle ilgili baharat ve bitkisel cay olarak kullanilan
bitkiler icin standart calismalari vardir.

Sivil Toplum Kuruluslari; sivil toplum orgiitlenme-
si benzer faaliyetleri/calismalar yapan insanlarin bir
araya gelmesi ve glic birligi yapmasi olarak tanimla-
nabilir. Her ne kadar devlet 6rglitlenmesi 6nemli olsa
da toplumu bir arada tutan sivil toplum 6rgltlenmesi
de oldukca 6nemlidir. Ulkemizde tibbi ve aromatik
bitkiler Giretiminin daha verimli, karl ve stirdUrulebilir
kihnmasinda, Ureticilerimizin egitilmeleri ve bilinglen-
meleri konularinda faaliyet gosteren ya da kurulma-
sinda fayda gorilen sivil toplum kuruluglari altinda
teskilatlanmasi biyiik dnem tasimaktadir. Ulkemizde
tibbi ve aromatik bitkilerin Gretimini yayginlastirma
calismalarn ile birlikte, Griiniin katma degerini artir-
maya yonelik isleme, paketleme 6nemli is kollarinin
basinda gelir. Son zamanlarda 6zellikle kadin ve geng
girisimcilerimiz icin énemli olan Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Sektorl Glkemizin tarimsal Uretimlerinin ce-
sitlendirilmesi ve kirsal kalkinmanin gelistirilmesi agI-
sindan da onem tasimaktadir. Kiguk Ureticilerimizin
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bu ekonomi sisteminde rekabet edebilmesi ve deger
zincirini koruyabilmesi icin kendisine benzer yapidaki
uUreticilerle gui¢lii yapi olusturmalar zorunlu hale gel-
mistir. Ureticiler pazarda uretimi ydnlendirme, fiyat
istikrarinin saglanmasi, standartlarin belirlenmesi gibi
zincir yapisini kuvvetlendiren Uretici 6rgitleri altinda
birlesmek zorundadir.

Universiteler; arastirma ve gelistirme calismalari yi-
ritilmektedir.

Valilikler ve Belediyeler; kusburnu riiniiniin pa-
zarlanmasi, isleme tesislerinin olusturulmasi, Uretim
alanlarinin olusturulmasi, alet ve makine parklarinin
kurulmasinda aktif rol oynayabilir.

Kalkinma Ajanslari; (irline ve bolgeye 6zel tesvik
programlari olusturmakta ve uygulama projeleri icin
finansal kaynak temin etmektedir.

12. URETIM PLANLAMASI

Kusburnu (Rosa spp.) tlkemiz cografyasinin nere-
deyse tamaminda gorilmektedir. Bununla birlikte
daha cok serin ve soguk kesimlerde yayilir. Kuzey Ege,
Marmara ve Karadeniz Bolgelerinde sahilden basla-
yip 2.500 m rakimlara kadar bulunmasina ragmen
glineyde, Akdeniz sahilinde 500-600 m'den itibaren
rastlanmaktadir. Kis soguklarina son derece dayanik-
hdir. Sicakhgin zaman zaman -40°C'nin altina distigu
yuksek daglarda bile yasayabilir. Dusuik sicakliklar gibi
kurakhga da olduk¢a mukavimdir. Toprak kosullarinin
yeterli olmasi sartiyla 300-350 mm yadis alan yerlerde
rahatlikla yetisebilir. Kusburnu dusik sicakliklara ve
kurakhga dayanikhhgi sebebiyle oldukga genis bir ya-
yilma alani bulmustur.

Bircok UGniversite ve arastirma enstitlistinde kusbur-
nu ile ilgili AR-GE calismalari yapilmaktadir. Gazi Os-
man Pasa Universitesi tarafindan “Yildiz” ve “Gercekci-
oglu” olmak tizere iki kugsburnu cesidi tescil edilmistir.
Yildiz cesidinin asih fidanlan Uretilip piyasaya veril-
mektedir. Ancak asili fidanlarla kurulan kusburnu bit-
kileri cok fazla bakim istemektedirler. Kusburnu cok
fazla dip suirglini ¢ikararak gévdeli yapi olusturan bir
bitki oldugu icin diizenli bakim istemektedir. Diizenli
bakim yapilamaz ve dip suirgiinleri temizlenemez ise
anaca ait stirgunler birkag yil icinde agili kismi bastir-
maktadir. Kusburnunda bu ve buna benzer sorunlarin
astlmasi icin farkl disiplinlerin bir araya gelerek ca-
lismalar ve sonuc odakli AR-GE calismalarinin da hiz
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kazanmasi gerekmektedir. Kusburnu bol dikenli ve
seyrek meyveli oldugu icin hasati zahmetli ve hasat
edilen meyve miktari az olmaktadir. Dogada bol mik-
tarda bulundugu halde kusburnu isleyen tesislerin
yetersizligi de s6z konusudur. Dogadan toplanan kus-
burnunun yeterli olmadigi zaman ithalat yapilmakta-
dir. Kurulacak kusburnu plantasyonlarinda az dikenli,
verimli ve kaliteli tiplerin segilmesi ile Gretim mater-
yali sorunu ¢ézilerek Uretim artisi ve beraberinde te-
sislerde islenecek hammadde ihtiyaci da karsilanmis
olacaktir. Boylece cok farkli sektérlerde kullanim ala-
ni bulan kusburnunun sadece meyvelerinden degil,
tohumlarindan, koklerinden, yapraklarindan, tomur-
cuklarindan kar marji yiiksek katma degerli triinlere
donisum saglanmis olacaktir.

ilac amaciyla kullanilacak droglar ticarete konu
olmasina ragmen etken madde igeriklerinin belirlen-
mesine yonelik yapilan calismalar sinirli sayidadir. Bu
sebeple yapilacak calismalarla standartlar belirlenme-
li ve mevzuat calismalari yapiimaldir.
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Cizelge 23. Kusburnu Eylem Plani

isbirligi Yapila-
Eylem Aciklama / Gerekge Hedef / Amag Sorumlu Kurulus cak Kurulus
Sertifikah Gretim materyali ge-
listirilmesi konusunda islah ve T 0
diger biyoteknoloji bazli AR-GE, | Sertifikali tiretim ma- | 2"/ V& ©rman TUBITAK

UR-GE faaliyetlerinin gelistiril-
mesi, desteklenmesi ve uzun
streli bir ulusal Grlin politikasi
bileseni olarak dikkate alinmasi
saglanmalidir.

teryali gelistirilmesi
projeleri hazirlanmali
ve desteklenmelidir.

Bakanhgi
Universiteler

ilgili Diger Kurum
ve Kuruluslar

Ureticiler basta olmak (izere
sektorln tiim paydaslarinin

Tibbi ve aromatik bit-
kilerin Gretilmesine
yonelik kimelenme

5 mesleki va da sektérel rqiit- esasli planlamalar Tarim ve Orman ilgili sektor
Ienmesir)xli tamamlamas! gerek- yapilmahdir. Uretici, Bakanlhigi paydaslari
lidir 9 isleyici ve pazarlayici-

’ larinin 6rgiitlenmesi
saglanmalidir.
- .. | Tibbi aromatik bitki
Kusburnu Griin arzinda sirekli- iiretiminde tireticiler

3 lik, yeterlilik ve kalite saglama- ile aliailar sézlesmeli Tarim ve Orman
nin en etkin yollarindan birisi iiretime 6n|en§diril- Bakanlig
de sozlesmeli Gretimdir. me Y

melidir.
leb' ve ar.orrja"qk urun |§Ieygn Tibbi ve aromatik Griin
isletmelerin Urln belgelendir- | . . .
me maliyetlerinin yuksek oldu- |.§I§yen |§Ietmelgrln LRI 02 G PR

4 3u sektor temsilcileri tarafindan | 4dN belgelendirme Bakanhgi llgili Diger Kurum
?Ik|lk|a dile getirilmektedir maliyetlerinin diistirul- ve Kuruluslar
Cografi i§ar3t ve markalaﬁna mesi calismalar yapil- | Ticaret Bakanhig
calismalari yapiimalidir. el

Hazine ve Maliye
Tibbi ve aromatik bitki Bakanligi
isleme tesislerinin
(kurutma tesisi, mamul TKDK
Katma degeri yiksek islenmis madde isleme te5|§|
i . N G .| vb.) kurulmasina yo- Kalkinma
Urtinlerin yurt icinde Uretilmesi . 2| . | Tanim ve Orman -

5 . . < nelik yatirnm tegsvikleri < Ajanslari
ile olusan ekonomik deger de saglanmali ve finans- Bakanlig
yurtici paydaslarda kalacaktir. man modelleri olus- Sanayi ve

turulmall, treticilere Teknoloji
ve orgiitlerine éncelik Bakanhg

verilmelidir.

Ticaret Bakanhgi
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13. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, tibbi ve aromatik bitki tiirleri arasin-
da yer alan kusburnunun tanitimi, tiretim kosullari ve
elde edilen Urdnleri ile ilgili katma deder olusturul-
masi icin yapilan deger zinciri analizi ile plantasyon
kurmak lizere yapilacak yatirnmin ekonomik agidan
karli olup olmadigini belirlemeye yonelik analizler ya-
pilmistir. Bu analizler neticesinde kusburnu plantas-
yonu kuracak ureticiler ve yatinmailar icin dngoriler
olusturulmaya calisiimistir. Bylece Ureticilerce yapi-
lacak benzer bir yatinmda tesisin 6z sermaye ihtiyaci,
varsa finansman ihtiyaci, pazar olanaklari, teknolojik
ihtiyaclar hakkinda bilgi edinebilmelerine imkan sag-
lanacaktir.

Dijital cagda uluslararasi olcekte sektoriin; Evren +
Hayat + Kar dengesinde (riin, teknoloji ve politikalar
ile ilgili yenilikler gelistirilerek orta vadede en uygun
sekle getirme + otomasyon + objelerin interneti sek-
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lindeki gelismesiyle Uretimdeki hedeflere ulasiimasi
planlanmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkiler sektoriiniin yayginlas-
tirilmasi ile ulagilmak istenen diger hedefler ise;

* Toprak, su, gen kaynaklari, biyo-cesitlilik ve cevre-
yi koruyarak kaynaklarin stirdarilebilir kullanimi,

*  Girdilerin dog@ru urln, uygun zaman, ihtiyag olu-
nan miktar ve yerde kullaniimasi ve {iriin kombi-
nasyonlari seklindeki ciftlik sistemleri veya islet-
me tipolojileri (isletme, havza, bolge olceginde)
ve is modellerinin gelistirilmesi,

e Uretimin katma degeri yiiksek Uriinlere dénds-
tartlmesi seklindeki tarimsal sanayilerin (gida,
kozmetik, yapi, yakit, orman) gelistirilmesinde
tarimsal Uretimin girdi olarak dikkate alinmasi ve
gida ihtiyac fazlasinin kozmetik, enerji vs. icin kul-
lanilmasi,
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» iklim degisikligine adaptasyon ve cevrenin ko-
runmasinda Urlin alternatiflerinin yayginlastiril-
masi olarak siralanmaktadir.

Bu cercevede yapilan deger zinciri analizine gore;
isglicl, bilgi ve maddi kaynaklari kullanarak Gretim
strecine gecildiginde kullanim alanlarina uygun ¢e-
sitlerle yapilan kusburnu Uretiminin yetistiricilik kari
%80, pazarlama marji %60, sabit yag katma degeri
%190, farmakoloji %85 ve geleneksel icecek %120
olarak hesaplanmistir.

Goruldagi tzere uretim siirecinde iklim degisikli-
gine adaptasyon, miinavebe uygulamalari vb. ciftlik
sistemleri ve is modellerinin gelistiriimesi, tarimsal
sanayinin gelistirilmesi ve kaynaklarin strddrilebilir
kullanimi ile Uretiminin artirilmasina yonelik calisma-
lar yurattlmelidir. Ayrica hazineye ait arazilerde ve
orman ici arazilerde yapilan kilttrel Gretim ¢alismala-
rinda endemik tiirlere dncelik verilmesi, kalite kriter-
lerinin hayata gecirilmesi, Urlinlerin gesitlendirilmesi
ve Orglitlenmenin saglanmasi ile elde edilen katma
deder oranlarinin daha da artacagi 6ngorilmektedir.

Kusburnu plantasyonunun ekonomik d6mri boyun-

ca karli olup olmadiginin ortaya konulmasi amaciyla
yapilan fizibilite calismalarinin sonucunda ise, orta-
lama isletme sermayesi ihtiyacinin 20 yillik dénem
boyunca yillik 28.576 TL ve toplam yatirm tutarinin
ise 682,940 TL olacagl hesaplanmistir. Projenin mas-
raflarini karsilayip basabas noktasina geldigi ve kar'a
gectigi donem 4. yildir. Projenin i¢ karlilik orani %40,2
olarak, mali rantabilitesi %205 olarak hesaplanmistir.
Bu deger, isletmenin ortalama verimlilige ulastiginda
elde edilen yillik net bugiinku gelirinin yapilan yatirim
bedelinin yaklasik iki kati olarak gerceklemesi ve karh
bir yatirim olmasi anlamini tagimaktadir. Projenin 20
yillik verimlilik dnemi sonucunda net buglinki gelir
toplaminin 1.393.876 TL olarak gerceklesmesi dik-
kate alindiginda bu yatirimin karl bir yatirrm oldugu
gorilmektedir.

Kusburnu plantasyonunun kurulacagi alanlarda
iklim ve diger ekolojik kosullarin uygunlugu, teknik
bakim islemlerinin usuliine uygun olarak yerine geti-
rilmesi, yer ve ¢esit seciminin dnemi, asili fidan temini,
blyuk pazarlara yakinlk, isleme tesislerinin varhgy, ic
ve dis ticaret imkanlari yatirimin basarisini yakindan
etkileyecek unsurlar olarak siralanabilir.
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